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Depois de receber o programa final do Seminario, resolvi rever o objeto da minha
comunicacgao, centrando-a no papel e nos desafios que a atual conjuntura estratégica
coloca as Forcas Especiais..

Durante a analise dos cenarios estratégicos nas areas de interesse, no desenrolar de todo
o Seminario, naquilo que podemos referir como no Espago Estratégico de Interesse
Nacional, na conjuntura estratégica atual, foram levantadas questdes que configuram em
termos nacionais, objetivos estratégicos conjunturais, uns que nos afetam diretamente,
porque se situam no interior ou na proximidade do espaco da lusofonia e outros, mais
afastados, mas igualmente muito importantes, porque se inscrevem no ambito da
segurancga cooperativa e exigem uma participacdao multinacional.

Vivemos uma nova “ordem internacional” marcada pela conjuntura estratégica atual em
que se salientam os desafios a paz e a estabilidade internacionais, a situacdo no Médio
Oriente; a barbarie conduzida pelo auto denominado “estado islamico”; a situacdo na
Siria, no Iraque e na Libia, incluindo a interrogacdo em como lidar com o futuro de
Bashar al Assad; na Africa do Sahel; na Nigéria e no Golfo da Guiné; a postura
estratégica da Russia e do seu lider Putin, que nos lembrou que a forga é para ser usada,
por quem a detém, quando estdao em causa interesses considerados estratégicos, como foi
o caso da Crimeia e subsequente instabilidade na Ucrania. Paralelamente, Putin mantém
uma atitude desafiante, em termos de relagdes internacionais, com a OTAN e com o0s
EUA, agora patente na recente intervencdo na Siria. Na Asia, o dinamismo politico e a
crescente capacidade militar da China, a par das suas reivindicagoes territoriais no mar
regional, langa a permanente interrogagao, no quadro das relagdes internacionais, se
deve ser entendida como um parceiro ou como um potencial competidor.

Constituem igualmente desafios a seguranca internacional, o terrorismo, como os
recentes acontecimentos em Paris demonstraram, a pirataria, a proliferacao de armas de
destruicao macica, a disseminacao das tecnologias de misseis balisticos, o
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cyberterrorismo, a necessidade de garantir o acesso as fontes e a continuidade dos fluxos
energéticos, incluindo a dgua e o aumento permanente da procura de novas fontes de
energia.

No caso particular da Europa, para além do referido e da proximidade de algumas das
situagOes mencionadas, estamos ainda confrontados com o movimento massivo de
refugiados, o maior desde o final da II GM, que sendo também um problema de
seguranca, € mais premente do ponto de vista humanitario e mostra, simultaneamente,
quer a fragilidade da solidariedade europeia e a verdadeira face de alguns dos governos
europeus quer a incapacidade para se encontrar solugoes, incluindo no dominio da
seguranca coletiva, fruto da prevaléncia dos interesses nacionais, sobre os tao repetidos
interesses europeus, cuja verdadeira realidade é o seu caracter difuso e, tantas vezes,
conjuntural.

Paralelamente, subsistem os desafios das dividas soberanas e as suas implicagoes na
estabilidade do Euro e a situacdo econdmica e financeira dos paises do sul da Europa, em
particular da Grécia; também no espago da lusofonia, interessa-nos a estabilidade politica
e militar dos paises da CPLP, constituindo nesse sentido uma preocupacao a situacao da
Republica da Guiné-Bissau e de Mogambique.

Em termos de estratégia militar, o reconhecimento deste clima penalizador da
estabilidade e da paz nao tem produzido a adogao de medidas preventivas, antes pelo
contrério, tem-se assistido a opgoes naquele dominio estratégico, que ndao tém em conta a
dimensdo, a natureza socioldgica e ideoldgica dos conflitos abertos, a intensidade e
tipologia da conflitualidade ai presente e o seu caracter “ intra ou inter” estatal; parece
assumir-se, de forma definitiva que, em termos futuros, a conflitualidade nao ira além do
que hoje se pratica, ou seja o conflito assimétrico ou o terrorismo e que as guerras entre
estados e de alta intensidade estao erradicadas das relacoes entre os atores da cena
internacional e que as estratégias nacionais deixaram de ser determinadas,
politicamente, pelos interesses nacionais.

Preocupa-me se estamos na Europa, perante esta passividade, numa atitude psicoldgica,
que parece disponivel para deixar morrer o espirito de defesa, incluindo a pedagogia
junto das geracdes mais jovens, quanto a legitimidade da guerra e do emprego da coagao
militar, como instrumento politico e estratégico, necessariamente nao desejado, mas
ultimo e indispensavel, para defender um projecto politico legitimo, consentaneo com a
defesa da soberania e da nossa identidade, com a seguranca do nosso povo e com a
salvaguarda e prossecucao do interesse nacional.

Esta passividade estd patente na incapacidade e na indisponibilidade politica para
explicar as opinioes publicas, a necessidade e a legitimidade das despesas com a Defesa
e da necessidade do investimento na modernizagdao dos instrumentos militares, a
semelhanca daquilo que é necessario fazer-se com qualquer outra Instituicao
estruturante do Estado; A capacidade militar da UE e as incoeréncias e fragilidades da
PESD ajudam a tornar mais consistentes estas preocupacgoes.
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Espero também que o meu pessimismo, relativamente ao empenhamento europeu na
alteracdo da atual situagdo de desinvestimento, no ambito da defesa, seja infundado e
que a recente invocac¢ao pela Franga do Art.2 42 - 7 do Tratado de Lisboa, a clausula de
solidariedade europeia em matéria de defesa, possa ser o ponto de partida para uma
alteracao qualitativa, na direcao correta do reforco das capacidades militares europeias;
contudo, a convicgao moderada com que a “Europa” respondeu por unanimidade “sim”,
ao pedido de assisténcia francés, remetendo o apoio concreto para uma negociacao
bilateral, constitui, uma vez mais, uma aposta na “afirmacao politica mediatica”,
diferindo decisdes substantivas para a penumbra da discussao silenciosa das agoes
concretas.

Partindo da observagao da historia, podemos afirmar que na, atualidade, estamos perante
uma conflitualidade que evoluiu, tirando partido da tecnologia disponivel e também dual,
da globalizacao e da informacdo e das tecnologias que lhe estdao associadas, das
ideologias radicais, religiosas ou outras, do poder dos “media” e da sua capacidade de
difusdo do acontecimento em tempo real, do fim da contencdo geografica das tensdes
entre atores, das crises e dos conflitos e do fim dos limites, tidos como éticos, do
terrorismo, que agora procura provocar grandes destruicdes e elevados numeros de
baixas, como forma de inibir os espiritos e a liberdade de decisdo e de acdo politica.

Estamos naquilo que poderiamos designar por “guerras da quarta geracao”, se
entendermos que a “primeira geracao” durou até as campanhas napolednicas, onde o
conceito de nacao em armas, as Grandes Unidades, a Artilharia, a Logistica e o
planeamento de estado-maior marcaram a diferenca; a “segunda geracdao” que durou até
ao fim da I GM, onde a Artilharia e a Metralhadora, provocaram o massacre das
Infantarias, a par da utilizagdo massiva do caminho-de-ferro na concentragao logistica e
estratégica de recursos humanos e materiais, materializando uma velocidade logistica
superior a operacional, nesse dominio, o combate era feito a pé ou a cavalo e o motor e o
avido, s serdao uma realidade no final da guerra; a “terceira geracao” é periodo da
utilizacdao da manobra, do fogo e do movimento, das armas combinadas, das trés
dimensoes do TO e, também, da acgdo psicolégica sobre as retaguardas e sobre as
populagoes e tem o seu epilogo nas guerras do Iraque.

As “guerras da quarta geracao”, a conflitualidade atual, tem dois novos espacgos de
aplicagao estratégica da coagdao militar, o espago e o cyber-espaco, dirige-se
prioritariamente as mentes e espiritos do inimigo para destruir a sua vontade de
combater, mais do conquistar espagos, procura o seu controlo ideoldgico, utiliza a guerra
da informacdo e os veiculos nao tripulados (os drones), a robdtica, os satélites, os
sensores diversificados, a visao termal e optronica, a introducao de imagens virtuais
(hologramas) no TO, tira partido da surpresa estratégica que confere indiscutivel
vantagem e tem novos atores, para além dos tradicionais, os “media” e, por falta de
regulacdo, o capital internacional, os mercados e as “agéncias de notagao financeira”,
tudo isto criando um ambiente operacional em que o discurso é ja acao.

Importa, contudo, ter presente que a superioridade tecnoldgica e de informagdo nao
dispensam as forcas terrestres no terreno e que os conflitos da atualidade, demonstram
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que se ganham ou perdem nos teatros de operacoes terrestres. A superioridade
tecnoldgica deve ser vista e tratada como um meio multiplicador da forca, mas que nao
substitui a intuicdo, o espirito de iniciativa, a possibilidade de aproveitar “as janelas de
oportunidade”, a inovagao e a capacidade humana de dar resposta a situagoes
inesperadas. Quanto a superioridade da informacgdo, a que acautelar o seu eventual
caracter perverso, pois o excesso de informagao complica o processo de decisao e pode
ainda contribuir para um irracional excesso de confianca e para um sentimento,
irresponsavel, de seguranca e de sucesso garantidos.

Também a estratégia operacional evoluiu, desde a operagao “Desert Strorm” no Iraque,
em que o seu objetivo era esmagar o adversario, para uma postura de resolucao das
“guerras assimétricas”, a contra-subversao; no Afeganistdo passou a falar-se da “guerra
contra o terrorismo” e hoje, para algo que poderiamos designar por “caga ao homem”,
com drones e Forgas Especiais; as Forgcas Especiais deixaram de ser mais um
instrumento, dos exércitos convencionais, para passarem a ser centrais, naquela
estratégia.

E uma ilusao perigosa, pensar que se podem substituir e economizar efetivos no terreno
por se dispor de melhor tecnologia, dispensando inclusive capacidades tradicionais no
dominio convencional. A efetiva capacidade operacional dos instrumentos militares
resulta da articulacao de soldados bem treinados e dispondo de equipamentos e sistemas
de armas adequados, com uma lideranga competente, motivada, carismatica e
esclarecida, com a associacao de tecnologias diversificadas, que funcionam como
multiplicadores do potencial de combate.

Os decisores politicos devem ter presente que as unidades operacionais no terreno (boots
on the ground) nao sao substituiveis por poder aéreo ou mais poder de fogo (air
power/fire power), pois isso pode corresponder a uma real probabilidade de aumentar o
risco das nossas baixas, a uma maior necessidade de apoio aéreo (helicopteros e apoio
aéreo proximo), a um maior risco de baixas civis e danos colaterais, a uma maior
necessidade do apoio de “forgas locais”, por vezes ainda mal preparadas e equipadas,
atrasando também o seu adequado desenvolvimento, a uma menor capacidade para
controlar territorio subtraido a influéncia dos insurgentes e a um menor progresso nas
areas da Reconstrucdo, do Desenvolvimento e da Boa Governacao, para além de um claro
risco de perda da confianca das populacgoes locais.

Estas consideragoes sao pertinentes, porque a realidade destas “guerras de quarta
geracao” apresentam uma variante, materializada na continuidade da atual
conflitualidade, conduzida no interior das populacoes, sem quaisquer regras, sob a luz e
escrutinio dos “media” e, no caso das forgas que se empenham na sua contengdo, na
fronteira do Direito Internacional; uma conflitualidade tipica da guerra irregular,
configurando aspetos da guerra revolucionaria, porque se sustenta também num Tema
politico-ideoldgico, religioso ou outro, numa pratica da guerra subversiva teorizada por
Mao Tsé Tung, seguindo os principios de que é possivel levar a cabo pequenas agoes, de
forma prolongada e com grandes efeitos e de ligagdo, apoio e de controlo ideoldgico das
populagoes, seja pelo eco das suas motivacoes, seja pelo medo, seja ainda pelo
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fornecimento da “assisténcia” que o poder contestado ja nao consegue proporcionar.

Num ambiente conflitual desta natureza assistiu-se a procura da adaptacdo dos exércitos
regulares, acusados de falta de mobilidade, dificuldades em criarem a surpresa, com
pouca flexibilidade e exigirem cadeias de apoio logistico complexas e extensas, isto
perante a evidéncia da agilidade dos insurgentes, do seu fator surpresa, do apoio e
vivéncia entre e com as populagoes e, ainda, uma gestao diferenciada do fator tempo.
Neste quadro de avaliacao, as Forcas Especiais encontraram na contra-insurreicao a sua
tarefa principal, seja desencadeando acOes operacionais estratégicas de destruicao,
detecdo e captura de insurgentes, libertacao de reféns ou servindo como assessores
especiais, nas areas do treino e formacao de outras forgas, como aconteceu com os
Comandos, no Iraque, no treino especifico do tiro de combate, incluindo a obtencao de
informagodes através de uma presenca em embaixadas, em paises em crise ou conflito.

Assim, temos assistido a multiplas referéncias a operagdes das forgcas especiais,
relativamente a objetivos estratégicos, cerca de uma centena, em 2012 e 2013, mais de
uma centena, em 2014, e mais de uma centena, no primeiro quadrimestre de 2015;
operacoes conduzidas fora do conhecimento das opinides publicas e dos “media”,
divulgados mais os éxitos do que os fracassos, levadas a cabo por forcas com
caracteristicas e missoes distintas, como sejam os ‘Rangers’, os ‘Green Berets’, os ‘Air
Force Commands’, os ‘SEALSs’, os ‘Special Warfare Combatents’, os ‘Army Delta Force’ e
outros no ambito da CIA, do FBI e da NSA. Nas palavras do Comandante do US SOCOM,
as operacgoes especiais estdo no auge e este € o momento de ouro do seu emprego, que
tém aumentado em efetivos, obtido novas capacidades e moderna tecnologia e
demonstrado estarem a altura do desempenho de missdes diversificadas, com objetivos
muito importantes.

Esta evolugao tem, necessariamente, de ser acompanhada pelas nossas Forcas Especiais,
quer em termos de licoes aprendidas, decorrentes de novas opgoes tacticas, quer da
adogao de novos equipamentos e novas capacidades, no sentido da sua incorporacao,
sempre que possivel e economicamente sustentavel, no acervo doutrinario e de material
que configura operacionalmente estas forcas nacionais. E igualmente muito importante
que sejam proporcionados cursos de formacao nestas forcas, assim como intercambios e
exercicios, envolvendo nao s6 os quadros, mas também as tropas, numa Optica de
formacao e treino cruzado e partilha de experiéncias operacionais.

Contudo, na minha opinido pessoal, tendo em conta a nossa dimensao estratégica, os
Nnossos recursos e posicionamento internacional, penso que nao seja neste quadro
politico, estratégico e operacional, que deva ser encontrada uma matriz referencial para
uma reanalise estrutural e organizacional das nossas Forcas Especiais em geral e dos
Comandos em particular. Estas Forcas tém especificidades nacionais, quer histdricas,
que estao na base da sua evolugao operacional, nos teatros africanos, no contexto da
lusofonia e também europeus, quer doutrinarias, expressas num enquadramento, muito
pensado e consolidado, numa concepcdo organizacional do Exército, que as potencia do
ponto de vista operacional, no todo e no particular, e se consubstancia na constituicao da
Brigada de Reaccdo Rapida.
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Nesta Brigada, promoveu-se a intencao de preservar a identidade e as capacidades
operacionais de cada uma das Forcas Especiais, permitindo qualifica-la e constituir-se
como uma Initial Entry Force, em TO de grande exigéncia, a par de garantir, em
permaneéncia, o nucleo fundamental da For¢ca de Reacc¢dao Imediata (FRI), a ordem do
CEMGFA. Com a concretizagao do programa dos helicopteros ligeiros e dos médios
NH-90, teria ganho a capacidade de projeccao e mobilidade, que materializaria a sua
efetiva modernidade, aptidao estratégica e qualificacao tecnoldgica avancada, objetivo
que o atual ministro da defesa inviabilizou, por razoes economicistas, desperdicando todo
o investimento ja efectuado em formacao, infra-estruturas e custos de projecto que, a
data, se cifravam em mais de 90 Milhoes de Euros.

Os Comandos, os Para-quedistas e as Tropas de Operacgoes Especiais constituem uma
valéncia operacional do Exército extremamente importante, pela sua versatilidade de
emprego, determinacao, disponibilidade, prontidao e possibilidade de projecao
estratégica.

Os Comandos sao inequivocamente uma forca de primeiro emprego em TO de grande
exigéncia, aptos a execugao de golpes de mao, de emboscadas e de recuperacao de ativos
nesse ambiente operacional; os Para-quedistas possuem uma grande capacidade
operacional, com as suas unidades organicas, associando a possibilidade do seu
lancamento em TO por para-quedas; as Tropas de Operacgoes Especiais congregam
capacidades operacionais especificas que passam pelo patrulhamento e infiltracao de
longo raio de accao, obtencao de informacoes, realizacao de agoes de sabotagem e de
destruicdo de alvos importantes, nas retaguardas inimigas, recuperacao de reféns e de
atiradores “snipers”.

Aos Comandos espera-se ainda que sejam capazes de tirar partido de uma grande
mobilidade e de um grande poder de fogo, através de uma capacidade de
dispersao/concentragao no TO, seja por viaturas “Fast Attack Vehicles - FAV”, seja por
meios héli, que permitam reunir for¢as num determinado objetivo, a partir de médulos, o
“Swarming”, com uma coordenacgao centralizada utilizando meios C2-banda larga, com
acesso a informacoes atualizadas, provenientes de sensores diversificados e com
capacidade de fazer intervir em teatro, sistemas de armas com grande precisao,
letalidade e alcance, os intercetores diversificados.

Tendo em conta as realidades conflituais da atual conjuntura estratégica, as licdoes
aprendidas por exércitos amigos, tidos por referéncia e a experiéncia operacional colhida
pelas nossas Forcas Nacionais Destacadas, nos diversos teatros de operagoes onde tém
sido chamadas a atuar, considero que se colocam, na atualidade, as Forcas Armadas em
geral e as Forcas Especiais em particular, quatro grandes desafios, que passo a enumerar
e para os quais importa preparar as devidas respostas.

O primeiro estd relacionado com a conflitualidade com que estamos confrontados e que,
tendo em conta o que foi referido, parece ser legitimo prospetivar que, no futuro
proximo, essa conflitualidade seja fundamentalmente terrestre, com um ambiente
beligerante avangado, com caracter urbano, privilegiando a assimetria, mas tirando
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partido da tecnologia disponivel, dos sistemas de informacao e do papel dos “media” e do
impacto da informacao global em tempo real, capaz e inibir os espiritos, a liberdade de
acao politica e a vontade de combater.

Embora os TO sejam terrestres e urbanos, o antagonista procura igualmente trazer os
navios e outros meios navais para junto da costa, para executar agoes de pirataria ou
atentados, assim como levar os meios aéreos a voar mais perto do terreno, tornando-os
assim vulneraveis aos meios de anti-aérea de baixa e muito baixa altitude; apesar destas
caracteristicas e de qualquer forma, continuard sempre a ser necessario garantir a
utilizacao segura das SLOC, pois o abastecimento e a projecgao de forcas continuara a
ser indispensavel e a superioridade no ar constitui-se como requisito necessario ao
sucesso na terra e no mar.

O segundo tem a ver com o novo ambiente operacional que privilegia a ameaca
assimétrica, o terrorismo, a atuagdo transnacional, imprevisivel e desproporcionada,
relativamente a dimensdo da destruicdo ou do numero de baixas causada. O
reconhecimento por parte dos insurgentes, de que nao lhe é possivel combater o
Ocidente (Europa, EUA e OTAN), por ser demasiado forte do ponto de vista militar e da
tecnologia que tem disponivel, leva-o a procurar as nossas vulnerabilidades, que
decorrem dessa mesma tecnologia e da nossa construgao ética, mental e moral que nos
impede de utilizar, de forma indiscriminada, a forca.

A guerra assimétrica privilegia o teatro de operagdes urbano, obrigando a que as
operacdes militares ai se desenvolvam, transformando este TO, como que num
igualizador do potencial de combate, onde a tecnologia sai diminuida nas suas
capacidades ou ai ndo pode operar, onde é reduzida a mobilidade dos meios mecanizados
e blindados, assim como os meios de apoio de fogos, canaliza os movimentos, torna mais
dificeis as evacuacgoes e o reabastecimento, confunde frentes com retaguardas das forgas,
implicando que as mesmas tenham de ter idénticas capacidades de protecao e de reacao.

E um TO que o adversario conhece melhor do que as forcas militares que ali operam, que
utiliza as trés dimensoes especificas daquele ambiente operacional, o cimo dos edificios,
as caves e sistemas de esgotos, as esquinas e janelas das casas; paralelamente, a
utilizacao dos engenhos explosivos improvisados tém aqui uma possibilidade de emprego
privilegiado, face as destruigoes e a obrigatoriedade de rotinas e de movimentos; ¢ um
ambiente urbano que se caracteriza ainda pelo isolamento visual dos efetivos, fruto dos
edificios e do tragado das ruas, que canalizam movimentos e aumentam o risco de baixas
pelo fogo amigo.

Neste ambiente operacional verifica-se ainda a compressado dos trés niveis de decisao
operacional; cada vez mais, as ag0es ao nivel tatico podem ter repercussdes ao nivel
estratégico; a acao de uma equipa pode ter efeitos ao nivel mais elevado, pois pode
comprometer operagoes de nivel superior ou, mesmo, a credibilidade e os valores éticos
de uma coligacao.

O combate é assim conduzido de forma assimétrica, alterando-se o conceito tradicional
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de vitdria, para a percepcao de um ambiente de sucesso que permita parar e substituir o
empenhamento militar por forcas de estabilizagao ou policiais; porque o primeiro, sempre
sob avaliacao critica junto das opinides publicas que interrogam as liderancas politicas,
quanto a necessidade desse empenhamento, a sua justeza e mesmo quanto a sua
legalidade, resultado do sentimento ocidental, atual, que aceita mal conflitos
prolongados, o risco de baixas e os efeitos colaterais - uma sociedade e uma opiniao
publica que tolera nimeros impessoais de baixas, mas incapaz de serem confrontadas
com a imagem de mortos nacionais.

Os acontecimentos de Paris, na sua tipologia, dramatismo e consequéncias, tal como os
atentados no Libano, no seio do Hezbollah; a explosao que provocou a queda do avidao
civil russo A-321, no Egipto/Sinai; as explosdées no mercado na Nigéria e, mais
recentemente, o ataque com tomada de reféns num Hotel, no Mali, tudo isto num periodo
de pouco mais de uma semana, constituem uma extensao da conflitualidade expressa na
guerra assimétrica, conduzida pelo DAESH, como alids o proéprio afirmou, assumindo a
responsabilidade pelas acoes efetuadas e alargando a ameaca de novas agoes a outros
paises.

O terceiro relaciona-se com as caracteristicas do insurgente presente no atual ambiente
conflitual de guerra assimétrica; o insurgente, € um combatente que vive no seio das
populagoes e procura o seu apoio, genuino ou através da intimidagao, embora esta ja nao
seja a sua Unica base de recrutamento que passou a ter, também, um caracter
multinacional, de cariz radical e ideoldgico; esta bem treinado, ou porque ja teve
preparacao militar ou recebeu-a em campos de treino internacional; é bem qualificado,
incluindo por vezes uma formacao académica, usa explosivos improvisados de “forma
estratégica”, com grande eficicia e eficiéncia, ndo segue o Direito da Guerra, ou
qualquer quadro legal estabelecido nesse dominio, antes tira partido dele.

E um radical e um fundamentalista ideolégico/religioso, critico das sociedades ditas
ocidentais e esta disposto a morrer pela sua causa, com uma forte crenca post-mortem; é
paciente, utiliza o fator tempo, detém a iniciativa de determinar a oportunidade, o ritmo e
a tipologia das suas acoOes; procura desgastar a vontade de combater do oponente, quer
pelo terror quer pela pressao psicologica; nao é verdade que provenha apenas das
classes mais débeis e conhece muito bem o ambiente operacional em que atua; é flexivel
e adaptavel, organiza-se em “rede”, usa com eficiéncia as armas de que dispoe e é
sofisticado no uso da internet e das redes sociais que funcionam, também, como veiculos
de recrutamento, de financiamento e de divulgacao das suas agoes.

Identificados os autores das recentes agoes terroristas, no caso particular de Paris, torna-
se evidente que, sendo franceses, houve uma evolucao comportamental e ideoldgica, que
comeca numa radicalizacao, contra a sua sociedade nacional, cujas razoes permitem
alguma especulacao, mas que fazem admitir uma desinsercao das comunidades onde
vivem, a que nao serao estranhos, ambientes nao inclusivos ou mesmo de rejeicao, de
sentimentos de ressentimento e de outros que, em termos ideoldgicos, os tornam
recetivos a apelos radicais, neste caso, a “Jihad”, onde encontram uma afirmacao e um
reconhecimento pessoal, num contexto grupal, um sentimento de pertenca e uma causa.
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E incontornavel que, perante os acontecimentos verificados, estamos numa fase da
conflitualidade, em que a resposta atual tem de ser militar, inclusive também por razoes
internas nacionais, mas, a montante, a avaliacao das raizes do fenomeno e das suas
respostas tém de ser politicas e ideoldgicas.

Quanto ao quarto e ultimo desafio, a sua natureza é interna e, talvez por isso, seja aquele
mais dificil de lidar, pois tem a ver com a disponibilidade e percegdo politica da
necessidade do investimento nos instrumentos militares. Neste caso concreto, nas Tropas
Comando, que necessitam de manter um fluxo de recrutamento que lhe permita
ultrapassar as normais taxas de atricao que se verificam no periodo de formacgdo e
garantir o completamento e a operacionalidade das suas unidades organicas e, ainda, o
equipamento, meios radio e armamento adequado ao desempenho das suas missoes
previsiveis, assim como a mobilidade organica indispensavel, meios auto, as tradicionais
“FAV” e viaturas 4x4 com proteccao, semelhantes as ja utilizadas no Afeganistdo, para
além do indispensavel acesso a meios héli.

Reconhecer a capacidade das Tropas Comando para se constituirem como uma “Forga de
Primeiro Emprego”, implica atribuir-lhes a prioridade no recompletamento dos efetivos
organicos do seu Batalhao Operacional, o que seria também uma “licao aprendida”, de
uma realidade que referi no inicio da minha comunicagdo; um recompletamento dirigido
a Companhia de Comando e Apoio, as trés Companhias de Comandos e, desejavelmente,
ao levantamento da Companhia de Apoio de Combate; paralelamente, garantir os meios
radio organicos, o armamento atualizado, individual, coletivo e de apoio, a par dos
necessarios equipamentos de vigilancia e observacao do campo de batalha, proteccao e
visdo noturna, adequados as missdes que lhes poderao vir a ser atribuidas.

Termino com a expectativa que se continue a apostar, em termos nacionais e em
particular na componente operacional terrestre, neste corpo especial de tropas, pois as
Tropas “Comando” sao uma referéncia no conjunto das forcas terrestres nacionais,
indiscutivelmente uma realidade que orgulha a Nagdo e uma mais-valia do Exército, que
urge preservar e potenciar através do investimento na formacao, no treino, na divulgacao
dos seus valores e das suas tradigoes e, acima de tudo, no reconhecimento da qualidade
do seu elemento mais valioso, o seu potencial humano; os Comandos constituem um
patriménio do Exército e uma forga incontornavel da sua componente operacional,
proporcionando uma certeza de éxito no desempenho das missdes mais dificeis e mais
exigentes da atual conjuntura estratégica e do quadro conflitual que a caracteriza.

" Intervencao efetuada no Instituto de Defesa Nacional, em 23 de novembro de 2015, no
Semindario do 402 Aniversario da fundacdo da Associacao de Comandos (1975-2015).
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