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As minhas primeiras palavras sao para agradecer terem aceitado o Convite da Revista
Militar para discutirem, com toda a liberdade de pensamento, as implicagdes da
conjuntura atual e os desafios que se colocam a definicao de uma Estratégia Militar em
particular, em termos nacionais. Permitam-me que particularize esse agradecimento ao
Estado-Maior General das Forcas Armadas (EMGFA) e aos ramos, pelo facto de terem
enviado os seus representantes, que assumem aqui uma posicao institucional e que irao
partilhar connosco as suas opinides e 0 seu tempo.

Quero igualmente agradecer ao General Martins Barrento e ao Tenente-general Joao
Carlos Geraldes pelo Documento elaborado que, sem ter a intencao de condicionar a
nossa discussao, pelo contrario, sistematiza um conjunto de temas que se consideram ser
incontornaveis para a estratégia militar e que, em termos nacionais, ndo podem deixar de
ser abordados. Pensamos que, nesse dominio, a problematica da cultura estratégica e a
percecao politica e publica da politica de Defesa Nacional sao temas essenciais em
termos nacionais. Até que ponto nao serd esta falta de cultura ou a sua deficiente
percecao, o primeiro problema que nos afeta decisivamente na resposta aos desafios da
atual conjuntura estratégica internacional.

Com o conjunto de participantes que hoje foi possivel organizar, temos também a
oportunidade de partilhar e esclarecer, perante a realidade da conjuntura estratégica
atual, as visoes, institucional e a da experiéncia acumulada, de quem as pode expressar
de forma desapaixonada, mas inspirada por uma genuina preocupacao com o Pais e com
a Instituigao Militar.

Para além dos temas enumerados pelo Documento que foi distribuido e com a
salvaguarda que referi anteriormente, a Direccao da Revista Militar considera que
deveria ser também abordada a realidade das nossas For¢as Armadas, elegendo como
tema prioritdrio a questdo do Recrutamento e a obtencdo dos recursos humanos
necessarios, assim como o tipo de servico militar mais adequado a um pais com a
dimensao estratégica nacional.
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Em termos politicos e de opinido publica, neste ultimo dominio, coexistem duas posicoes,
embora nao devidamente debatidas e fundamentadas que impedem uma discussao
desapaixonada: por um lado, a posicao cdmoda de referir que o atual sistema nao esta
esgotado, mas sem apontar novos desenvolvimentos e negando desta maneira qualquer
discussdo sobre o problema; o outro, é debater a possibilidade e a necessidade de voltar
ao Servico Militar Obrigatdrio, ou a um Servigo Nacional Armado e Nao Armado, com
periodos de duracgao distintos e incentivos especificos para o primeiro, universal, para
homens e mulheres, com outras caracteristicas mais modernas e mais abrangentes em
termos de missoes e tarefas em apoio das populagoes.

Face a situacao atual em termos de efetivos e a realidade do recrutamento, materializada
pelas recentes incorporacgoes, ndo parece que uma solugao apoiada numa politica de
contrato de longa duragao possa obviar a atual caréncia de efetivos, para além dos
previsiveis problemas de administracao de pessoal que, no futuro, ird levantar e que a
experiéncia demonstra que, em situagcoes anteriores, as solucoes congéneres encontradas
acabaram por se revelar gravosas para o proprio Exército.

Paralelamente, surge a questdo do investimento nas Forcas Armadas, a politica de
atribuicao orcamental e o financiamento das Leis de Programacao Militar e de
Infraestruturas, com incidéncia direta no reequipamento e na sustentagao da estrutura
territorial; perante a situagao politica e econémica do pais, até que ponto este aspeto
pode e deve ser defendido junto do poder politico e qual a legitimidade que as Forcas
Armadas podem encontrar neste processo e que argumentos poderao ser associados a
este desiderato, para que ele efetivamente se concretize - uma situagao é certa, ndo ha
investimento mais absurdo do que aquele que mantém umas Forgas Armadas obsoletas,
sem capacidade para serem parceiro no contexto internacional e de duvidoso
desempenho, relativamente as missdes de soberania.

Este encontro é também uma oportunidade para se debater a realidade do
enquadramento estratégico nacional, em termos de legislagdo aprovada, o nivel de
ambigao declarado e a realidade das nossas Forgas Armadas, em tudo o que se relaciona
com as missoes atribuidas, o Sistema de Forgas Nacional, o dispositivo e os efetivos, e
com os instrumentos financeiros que devem permitir a sua concretizagao. A falta de
clareza nestes dominios cria a situacdo perversa de se adaptarem meios, estruturas e
efetivos a realidades conjunturais e, em termos de planeamento, no ciclo seguinte serem
ja aceites como estruturais passiveis de nova readaptacdao. A manter-se este
procedimento, o horizonte préximo sera a ineficiéncia e a inutilidade.

Para um pais com a dimensdo estratégica nacional, com os objetivos nacionais
declarados, a sua visdo internacional e a didspora da comunidade luséfona, perante a
realidade estratégica nacional e internacional, incluindo os desenvolvimentos em matéria
de segurancga e defesa no seio da OTAN e da UE, é urgente o debate acerca de que
Forcas Armadas devemos ter, que Exército, que Marinha e que Forga Aérea devem ser
organizadas e equipadas, sem confundir modelos com modas e avaliar também o récio
adequado, entre instituicao militar e forcas de seguranca, eliminando o que, por vezes
parece ser uma competicao, pouco saudavel, de efetivos, meios e missoes.

Revista Militar N.2 2593/2594 - Fevereiro/Marco de 2018, pp 129 - 131.
:: Neste pdf - pdgina 2 de 3 ::



Seria igualmente interessante discutir a realidade que hoje vivemos, relativamente a
estrutura superior das Forcas Armadas, designadamente o aumento de responsabilidades
do EMGFA e a sua consequente dimensao organica e a dos ramos, hoje com uma
estrutura superior igual para todos, sem consideracdo pelo seu nimero de efetivos,
organizagao operacional e processo de decisao, pelos sistemas de armas que opera, pelas
suas missoes especificas e o0 meio natural em que prioritariamente atuam. Estas sao
situacOes potenciadoras da eficiéncia e da eficécia ou se, pelo contrario, sdo geradoras de
problemas que afetam aquele objetivo?

Por ultimo, uma reflexao sobre a forma como o Pais, em termos politicos e face as
politicas de investimento, encara a sustentacao logistica do instrumento militar, as suas
reservas de guerra e como podera fazer crescer o Sistema de Forgas Nacional, em caso
de necessidade, mais concretamente que politicas de mobilizagdo e de requisigdao no
quadro nacional - universo utilizavel sem afetar o funcionamento do pais e que meios tem
intencao de atribuir aos cidaddos chamados as fileiras nessas circunstancias. Que lacunas
estruturais graves continuam a persistir na capacidade militar nacional, como, por
exemplo, a questdo da defesa aérea, para referir apenas uma que se afigura gritante.

Nao me vou alongar mais e peco ao Tenente-general Joao Carlos Geraldes que faca uma
breve apresentagdo do documento elaborado e que foi antecipadamente distribuido;
agradecgo uma vez mais a vossa presencga e formulo o desejo que tenhamos um debate 1til
e interessante.
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