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1. Enquadramento

As Cruzadas, a Revolucao Francesa, a Primeira e Segunda Guerras Mundiais, a Guerra
Fria, a Queda do Muro de Berlim e 0 11 de Setembro de 2001 sao, entre muitos, pontos
no curso da histéria que, pela sua importancia, sdo considerados como referéncia quando
se pretende identificar acontecimentos, que pelas suas caracteristicas, tiveram a
capacidade de alterar as relagoes de poder entre os Estados.

Se por um lado a Queda do Muro de Berlim representa o fim da Guerra Fria, e como
alguns quiseram fazer crer, o fim da histdria, o 11 de Setembro marca a assunc¢dao sem
preconceitos dos Estados Unidos da América (EUA) como a poténcia imperial dos nossos
dias'. Num mundo de caracteristicas unipolar, os EUA s&o, sem sombra de duvida a
poténcia dominante, nao se antevendo a curto, médio ou mesmo longo prazo que outra
poténcia regional possa aceder a um estatuto de concorrente directo pela hegemonia
mundial.

Perante a percepgao de que ndo existiria uma ameaca com capacidade para por em causa
a “pax americana”, este pais decidiu empreender ao nivel das suas For¢cas Armadas (FA)
uma “transformac¢do” que dificilmente encontrarda paralelo na histéria militar
contemporénea2. Fazendo uma leitura correcta do conjunto das ameacgas emergentes, nas
ultimas décadas do século XX e primeiras do século XXI, a par da compreensao das mais
valias das novas tecnologias, os EUA elaboraram uma “visao” daquilo que serao as
relagoes de poder até, e para além de 2030, e dos consequentes desafios que as suas FA
terao de enfrentar com vista a assegurarem os interesses, deste pais, em todo o mundo.

As guerras das proximas décadas serdo essencialmente dominadas, por conflitos
regionais de caracter limitado e de baixa intensidade, mas com a particularidade de
poderem ser, potencialmente, travadas sob ameaca de utilizagdao de armas de destruigao
macica, e com uma grande capacidade de transmitir ao sistema internacional uma
instabilidade permanente.
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De acordo com esta visdo americana, a compreensao desta transformacao sé podera ser
realmente alcancada através de uma perspectiva estratégica, nao sé da utilizacao, mas
também do desenvolvimento da forca. E esta conceptualizacdo estratégica que, aliada a
todo o potencial econémico, permite aos EUA serem, talvez, o inico pais no mundo que
possa afirmar em simultaneo a consecuc¢ao de uma estratégia operacional, de uma
estratégia genética e de uma estratégia estrutural. Mas é essencialmente na estratégia
genética e na sua capacidade para a pér em pratica que reside a principal vantagem
americana. A estratégia genética - nas palavras do Tenente-General Cabral Couto - “tem
por objecto a invengdo, construgdo ou obtengdo de novos meios, a colocar a disposi¢do da
estratégia operacional, no momento adequado, e que sirvam o conceito estratégico
adoptado e tendo em atengdo a evolugdo previsivel da conjuntura” °. Para se prosseguir
com uma estratégia desta natureza é preciso possuir uma capacidade prospectiva de
longo prazo, tendo sempre em linha de conta diferentes varidveis que poderao influenciar
o produto final que se pretende. Este tipo de opgdes, exige uma extraordindria
subordinagao de recursos por periodos muito longos e que, apesar de todas as cautelas
programaticas e analises de evolugao, sdao sempre carregadas de um elevado grau de
incerteza quanto ao seu sucesso. Por isso, s6 paises com grande capacidade econdmica,
industrial e uma classe politica atenta aos fendmenos que evoluem a sua volta, aliada a
uma forte coesdo social e sentido nacional, tém possibilidades de optarem por estratégias
deste tipo®.

A transformacao que estas FA estdao a empreender, terdo uma implicacdo extraordinaria
na forma de conduzir a guerra, principalmente na capacidade de projeccao da forga para
qualquer parte do globo, num espaco de tempo muito reduzido, impondo a presenca
americana de forma quase imediata - se atendermos aos padroes actuais. Assim, a
possibilidade do emprego da for¢a por parte das futuras Administracdes passara a estar
ainda mais reforcada.

E desta forma genérica, goradas as expectativas de alguns intelectuais pouco avisados de
que o inicio do século XXI seria o principio do fim dos fendmenos bélicos, que as FA
americanas se preparam para os desafios das proximas décadas. Mas, ao contrario da
visdo socialmente securitaria e aburguesada de uma Europa indecisa sobre a sua
verdadeira vocacao, os EUA decidiram abragar um projecto nacional com um impacto
tecnoldégico em todas as areas da sociedade americana, muito para além das finalidades
primarias e dos fins militares a que se destina.

2. A Visao
“The only thing harder than getting a new idea into the military mind is to get an old one
out”

B. H Liddell Hart

Na sequéncia de todas as transformagodes verificadas nas ultimas décadas do século XX, e
principalmente nos primeiros meses do século XXI, os EUA - orientados por uma nova
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“visao” dos recentes acontecimento e pela percepcao do seu papel claramente
imperialista na ordem mundial - decidiram redesenhar as suas FA com vista a
enfrentarem os desafios do novo milénio.

As alteracoes ao nivel das relagoes internacionais e nas relacdes de Poder entre os
Estados levou ao “aparecimento de um novo” espectro de ameacas, o que teve a sua
natural correspondéncia, ndo na alteracao dos principios da guerra, mas na alteracdo do
emprego dos meios assim como na redefinicao conceptual, que estava na base genética
dos sistemas de armas. Como seria de esperar, a todo este processo evolutivo ndo é
alheio a evolugdo/alteracdo do ambiente operacional. E com base nestas alteracdes, que a
Junta de Chefes de Estado-Maior das FA dos EUA publicou em Julho de 1996, um
documento fundamental e que foi a pedra sobre a qual comecou a ser erigido todo o
processo de transformacdo das FA americanas’. O documento foi designado por “Joint
Vision 2010”. Pretendia acima de tudo determinar linhas orientadoras para a
transformagdo das FA num corpo mais coeso e perfeitamente articulado, tendo como fim
ultimo fazer face, as novas exigéncias operacionais, de forma decisiva e com espirito
vencedor. A “Joint Vision 2010” faculta uma visdo coerente do futuro e das implicagoes
para as operacodes conjuntas, a luz de uma nova conceptualizagdo doutrindria
emergente®. E na sequéncia deste documento que cada um dos Ramos elabora a sua
propria Visao.

O Exército elaborou a sua “Army Vision 2010” tendo como linha de forga - e fim tltimo -
aquilo que o General Eric Shinseki designou como “Objective Force”. O “Objective Force”
deverd permitir equipar o Exército com um extraordinario sistema de armas capaz de
fazer frente a qualquer adversario previsivel para além do ano 2030. Este “novo” exército
devera ser facilmente projectavel, de forma a poder de imediato desenvolver acgoes
ofensivas, defensivas, de estabilizagdo e apoio, utilizando pequenas unidades de combate
capazes de grande mobilidade, proteccao e poder de fogo, mas necessitando de um
reduzido apoio logistico. Estas unidades “tipo Brigada” deverao ter uma capacidade de
projeccao de 96 horas qualquer que seja a localizagdo do cendrio’.

A “Army Vision 2010”, é um projecto que representa a contribuicdo do Exército
americano para os conceitos operacionais identificados na “Joint Vision”. Esta nova
estrutura conceptual sera o esforgo principal para o qual o Exército canalizara toda a
vitalidade e inovacdao da sua massa humana, assim como toda a sua capacidade
tecnoldgica com vista a atingir um novo e superior nivel de prontidao e eficiéncia, como
membro terrestre do “Joint Warfighting Team”.

A “visdao” do Exército centra-se principalmente, nas implicagdes que o novo ambiente tera
no desempenho operacional deste novo Exército, no ambito das operagdes conjuntas.
Esta abordagem devera permitir a componente terrestre das acgdes conjuntas a
capacidade de conduzir com sucesso operagdes através de todo o espectro de crise. E
nesta tentativa de supremacia, que serao identificados os imperativos operacionais e as
necessidades tecnoldgicas que permitam ao Exército atingir esse desiderato. A “Army
Vision 2010” é também o passo intermédio entre a realidade que jad é a “Force XXI”, e o
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processo evolutivo continuo que é o conceito de “Army After Next” ®. E o objectivo
intermédio, num eixo de progressao que tem como objectivo final uma abordagem
completamente diferente aos desafios propostos pelo novo ambiente operacional, quer
sejam novas estratégias, estruturas ou sistemas.

Enquanto que a “Army Vision 2010” tem como limite temporal imediato o ano 2010 e
como suceddneo operacional as “Interim Brigade Combate Team”, o conceito de “Army
After Next” procura determinar o ambiente estratégico, cerca de 30 anos para além deste
periodo, findo o qual as FA deverao estar equipadas com o almejado “Future Combat
System” °, tendo desta forma atingido o “Objective Force”.

As sinergias responsaveis pelos projectos da “Force XXI”, “Army Vision 2010” e “Army
Afther Next” nao sao mais que forgcas concorrentes, trabalhando cooperativamente,
procurando identificar capacidades e potenciais aplicacoes tecnoldgicas, para emprego,
em cada uma das areas de interesse dos respectivos projectos. Simultaneamente,
procuram determinar a forma como estes novos incrementos irdo afectar as areas
interdisciplinares da doutrina, do treino, da lideranca, da organizagao e do material e o
correspondente impacto no objecto final, o combatente. Estas trés metamorfoses por que
passa o Exército americano, representam no fundo um processo continuo e ordeiro de
mudanca, assegurando uma aproximacao disciplinada aos desafios incertos do futuro,
através da continua integracgdo tecnoldgica das areas militares. Esta ideia de mudanga
estd bem expressa nas palavras proferidas na tomada de posse do ex-Chefe de Estado-
Maior do Exército americano, General Shinseki, a 21 de Junho de 1999 - “Para conseguir
operar, através de todo o espectro do conflito, o Exército terd que ser mais versdtil, dgil,
letal e com maior capacidade de sobrevivéncia. Terd que ter uma maior capacidade para
chegar mais rdpido ao campo de batalha e de actuar conjuntamente (com os outros
Ramos). Neste momento as nossas forcas pesadas sdo demasiado pesadas e as nossas
forcas ligeiras demasiado ligeiras e tém falta de poder de fogo. Perante esta evidéncia
precisamos de ter ideias inovadoras com vista a uma nova estrutura e aos nossos esforcos
de modernizagdo” *°.

3. Objective Force

“The Objective Force is The Army ... the future Joint, interagency, and multinational (JIM)
precision maneuver instrument this Nation requires.” "'

O “Objective Force” pretende concretizar as aspiragdes do que devera ser o Exército
americano para além do ano 2010". O conceito “Objective Force” surgiu na sequéncia de
um processo de transformacao do Exército que comecgou com as “Louisiana Maneuvers”
em 1992, seguido pelo programa de desenvolvimento do “Army After Next”, que se
iniciou em 1996 e foi ajustado devido as dificuldades sentidas em termos de mobilidade
estratégica durante o conflito do Kosovo, com a Task Force Hawk em 1999".

Na sequéncia dos actos terroristas do 11 de Setembro de 2001, a administracao
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americana verificou a impossibilidade de fazer cumprir imediata e prontamente, a ordem
presidencial de “boots on the ground” '* com a finalidade de perseguir e destruir os
responsaveis terroristas pelo ataque ao World Trade Center. Estes acontecimentos
vieram apenas acelerar e reforcar as intengoes dos dirigentes politicos e militares quanto
a necessidade de uma alteracao estrutural do Exército americano. O proprio presidente
americano, foi peremptério ao afirmar que “Nds ndo sabemos ainda a forma exacta da
nossa estrutura militar, mas sabemos a direc¢do que devemos tomar. Em terra, as nossas
forcas pesadas serdo mais ligeiras. As nossas forcas ligeiras serdo mais letais. Tudo serd
mais fdcil de projectar e de manter” °. O “Objective Force”, acabou por ser o elemento
aglutinador de todas essas vontades. Idealizado numa perspectiva de emprego conjunto,
pretende ser uma forga que podera fazer frente a qualquer tipo de ameacga através de
todo o espectro da conflitualidade. Organizada, orientada, equipada e treinada para uma
mais adequada resposta estratégica, a sua capacidade de projeccdo, a agilidade, versati-
lidade, letalidade e sobrevivéncia pretendem fazer dela uma forca estratégica,
operacional e tacticamente orientada segundo os principios de “ver primeiro,
compreender primeiro, actuar primeiro e de forma decisiva, como garantia de

sucesso” .

Mas o “Objective Force”, pretender ser mais que um evento pontual ou do que a criagao
e apresentacao de uma nova arma, fruto da ultima tecnologia, é, principalmente, um
processo continuo de criacdao que tem como fim a geracao de uma nova for¢a, um novo
Exército. Embora as primeiras unidades estejam prontas previsivelmente em 2010, o
processo nao termina ai, continuando para além de 2030. O “Objective Force” nao é uma
resposta a um problema especifico fruto da evolucao das relagdes de conflitualidade
entre os Estados ou entre actores internacionais, procura ser acima de tudo uma accao
inovadora e continua, na tentativa de antecipar respostas a potenciais ameacas.

Outro dos aspectos importantes a destacar neste conceito de “Objective Force” é o seu
caracter de desenvolvimento global e integracao dos diferentes ramos das FA dos EUA.
Embora a face mais visivel desta transformacao esteja a ser desenvolvida pelo Exército, a
sua implementagdo esta a ser orientada segundo o principio da acgao conjunta. Isto é,
esta nova forca esta a ser criada na perspectiva do seu emprego como o brago terrestre
de uma “Joint Task Force”. Quer a “Joint Vision 2010” ou a “Joint Vision 2020"",
preconizam de forma clara a acgao conjunta, integrada e simultanea dos trés ramos. A
intervencdo americana no Iraque, foi um claro exemplo de que esta integracao estd em
movimento. De facto, segundo o General Tommy Franks, “simultaneidade”"® foi a palavra
sobre a qual assentou grande parte da preparacao e execucao da operacao para libertar o
Iraque. A exigéncia de uma integracao perfeita entre os diferentes ramos, permite
maximizar as potencialidades de cada um, diminuindo as suas diferentes
vulnerabilidades, criando um corpo Unico e coeso capaz de executar, com grande
probabilidade de sucesso, todas as missdes que lhe forem atribuidas. Mas este conceito
de “Objective Force” vai mais longe permitindo um funcionamento mais global, dentro da
estrutura do préprio Estado. Para além da vertente conjunta entre os diferentes Ramos
militares, a ligacdo far-se-a também a outras agéncias governamentais, (FBI, Policia,
Bombeiros, pessoal médico,...)" através de um poderoso sistema C4ISR*.

Revista Militar N.2 2431/2432- Agosto/Setembro de 2004, pp O - 0.
:: Neste pdf - pdgina 5 de 15 ::



Outros dos aspectos caracteristicos deste “Objective Force” devera ser a
projectabilidade®. De acordo com as palavras do general Shinseki os EUA “devem ter a
capacidade de projectar o seu poder em qualquer parte do mundo - ndo apenas em dreas
de fdcil acesso com bons aeroportos e portos maritimos - mas também nas regioes mais
remotas e isoladas, carenciadas das mais bdsicas infra-estruturas””’. Na realidade, no seu
conceito de “Objective Force”, o Exército americano destaca como essencial o aspecto da
projeccao da Forca. Esta necessidade de projeccdo estd claramente assumida no
documento “The Objective Force in 2015” onde se afirma que “ O Objective Force terd
uma capacidade de resposta estratégica e operacional, serd um Exército que poderd
projectar uma “Unit of Action” (UA) ** em 96 horas, uma “Unit of Employment” (UE) ** em
120 horas, 5 UE em 30 dias, utilizando um misto de movimentos por mar, ar e terra e
através do pré-posicionamento de materiais. (...) As UA deverdo ter uma autonomia para
3 - 7 dias de combate (...)” *°. Esta exigéncia estratégica, ird obrigar a um completa
revolucao nos sistemas de transporte estratégico dos EUA. Quer a Forca Aérea, quer a
Marinha americana, estdo ja a repensar os seus meios de transporte, de forma a
satisfazer as necessidades deste novo Exército™.

O “Objective Force” é um programa que, tendo como finalidade principal tornar o
Exército americano numa forca projectavel, agil, versatil, letal, sustentavel, capaz de
sobreviver e dominante por todo o espectro da conflitualidade, acaba por ser transversal
a todas as FA americanas, pelas inovagdes tecnoldgicas e doutrindrias a que vai obrigar
os outros Ramos. Igualmente, a sua predisposi¢ao para actuar num ambito de “Joint Task
Force”, representa uma garantia de modernidade e de evolugao, garantindo a adequada
preparacdo para os novos desafios deste século’’. No final deste percurso de
desenvolvimento, o “Objective Force” devera ser em 2015, “um Exército de
caracteristicas hibridas, constituido por 5 UE, 15 UA, 6 Stryker Brigade Combat Teams
(SBCT’s), 2 a 3 Digital Division Corps, e uma combinag¢do de unidades escaldo brigada
pesadas, ligeiras e de forcas especiais (aerotransportadas, e forgas especiais) unidades
de reserva (United State Army Reserve - USAR) e 4 divisées multi-funcionais da Army
Reserve National Guard (ARNG)” .

4. Interim Brigade Combat Team

“We cannot defeat tomorrow s enemies with yesterday s weapons; we cannot
win tomorrow s wars with yesterday s ideas.”
General Henry H. Shelton - US Army

Dois dos mais importantes impulsionadores deste projecto de transformacao do Exército,
foram o General Eric K. Shinseki - ex-Chefe do Estado-Maior do Exército - e o Secretario
de Estado do Exército, Louis Caldera. De acordo com o General Shinseki, o Exército deve
ser um instrumento estratégico da politica nacional americana. Segundo o0 mesmo, o
actual estado do Exército americano nao permite concretizar esse objectivo. Na
realidade, este debate-se actualmente com um problema de rapida e efectiva projecgao
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do seu poder militar. Esta questdo é de tal forma problematica, que o General Shinseki ja
afirmou que “o perigo do Exército ndo se conseguir transformar numa forca capaz de
projectar poder efectivo em qualquer parte do mundo, reside no facto deste se tornar
irrelevante para a sequranca nacional” *°.

As sementes da actual transformacao do Exército, resultaram da percepcao durante os
ultimos conflitos em que os EUA estiveram envolvidos, da necessidade de uma forga com
as caracteristicas de uma forca pesada, mas simultaneamente, com capacidade de
projeccao de uma forca ligeira. Durante a operacao “Escudo do Deserto” (1990 - 91), os
EUA viram-se na contingéncia de ter de enviar rapidamente uma for¢a para a Ardbia
Saudita, na tentativa de dissuadir as forcas iraquianas que estavam na fronteira do
Kuweit, de ocuparem os pocos de petréleo sauditas. Na altura, constatou-se, que o
Exército americano nao possuia unidades suficientemente ligeiras que possuissem a
letalidade, capacidade de sobrevivéncia e mobilidade para deter as forgcas blindadas
iraquianas. Como medida de recurso, a 822 Divisao Aerotransportada foi enviada para
fazer frente a ameaca. Dotada de fraca mobilidade, reduzida proteccao e limitada
capacidade anti-carro, esta divisao era a unica unidade americana colocada entre as
forcas blindadas iraquianas e as cidades e campos de petroleo sauditas. A decisao de
enviar a 822 Divisao como forga de contencgao, revelou o desespero e a falta de solugoes
projectaveis, por parte do Exército americano para fazer face no imediato a ameacas com
estas caracteristicas. Numa avaliagdo posterior ficou claro, que a 822 Divisdo ndo teria
tido qualquer possibilidade de deter o exército iraquiano na eventualidade da
continuacdo do avango deste™.

A operacao “Allied Force” em 1999, na ex-Jugosldvia, com o objectivo de obrigar a
retirada das forgas sérvias do Kosovo, demonstrou igualmente a necessidade da criagao
de uma forga altamente modvel, letal e facilmente projectavel. Na preparacdo da acgao
nos Balcas, o Pentagono apercebeu-se entao, que existia um vazio importante entre uma
accao aérea que poderia ter inicio de imediato e uma acc¢ao terrestre que demoraria
meses a preparar, principalmente se tivermos em conta as restricoes em termos espaciais
das linhas de comunicacgao. Seria bastante arriscado iniciar uma operagao, com forgas
aerotransportadas e aeromdveis contra um exército sérvio bastante bem organizado e
equipado, instalado no terreno. No entanto, o envio de forcas blindadas exigiria que estas
fossem desembarcadas em Durres, no mar Adriatico, seguindo depois através da Albania
ou em Tessalonica, no mar Egeu, e depois através da Grécia e da Maceddnia. Em virtude
da pressao internacional e dos ataques aéreos, as forcas sérvias acabaram por retirar. Os
reconhecimentos de itinerarios entretanto efectuados pelas forgas americanas, através da
Albania e até ao Kosovo, revelaram a existéncia de itinerarios com grandes inclinagoes,
gargantas apertadas e profundos desfiladeiros, pontes instéveis e estreitas, tudo isto em
itinerarios, principalmente, de montanha. Facilmente se compreende que estes
obstaculos nao eram favoraveis ao deslocamento de unidades pesadas. Sob a direccao do
General Wesley Clark, os EUA decidiram entao projectar a Task Force Hawk para a
Albania, durante a operagao “Allied Force”. Para proteger os helicopteros Apache AH -
64 de um potencial ataque sérvio, foram também enviados carros de combate M1 Abrams
e viaturas de combate de infantaria Bradley. A Task Force Hawk foi projectada através de
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avioes de transporte, C-17 e C-130, para o aeroporto de Rinas. Este aeroporto de
pequenas dimensoes, apresentava igualmente fracas infra-estruturas de apoio e nao
estava preparado para suportar o trafego resultante da projeccao da forca americana e
simultaneamente de todo o apoio humanitario das diferentes ONG que procuravam evitar
uma catéstrofe humanitéria®. Se, por um lado, este conflito permitiu aos EUA, detectar
ou confirmar uma das suas vulnerabilidades, serviu igualmente para mostrar que, ao
contrario do que alguns comentadores politicos e militares - de ambos os lados do
Atlantico - se apressaram a predizer, os conflitos ganham-se pelo controlo efectivo do
terreno através de militares no terreno, e nao apenas pela ac¢ao psicoldgica de uma
qualquer campanha aérea.

Apesar do Exército dos EUA possuir uma natural dominancia sobre todo o espectro de
conflitualidade, a organizacao e estrutura da sua forca nao estd optimizada para uma
resposta estratégica adequada. As forcas ligeiras, podem de facto ser projectadas em
poucos dias, mas tém falta de poder de fogo, mobilidade e letalidade para assegurarem a
decisdo. Por outro lado, as forgas mecanizadas possuem uma inigualavel capacidade de
poder de fogo, letalidade e mobilidade, mas exigem muito tempo para serem projectadas.
A transformacao em direccdo ao Exército do século XXI, devera ser responsavel por uma
adequada resposta estratégica, através de uma projeccdao de forgcas combinadas que
explorem a informacao e potencial humano com as vantagens das forcas ligeiras
motorizadas e das forgcas mecanizadas pesadas. A consecucao destas aspiracdes
permitird ao Exército criar uma forga com grande capacidade de resposta em todo o
espectro de conflito, de tipo brigada que, actuando isoladamente, ou dentro de uma
estrutura de escaldo divisdo, ird fornecer uma forca de capacidade intermédia entre as
forcas ligeiras e pesadas, servindo como ponte, enquanto a ciéncia e a tecnologia
fornecessem as ferramentas necessarias a consecucao das capacidades do “Objective
Force”.

O pontapé de saida para a constituicao destas novas unidades - denominadas “Interim
Brigade Combat Team” (IBCT) - foi dado em Outubro de 1999 pelo General Shinseki. O
levantamento das duas primeiras unidades foi feito em Fort Lewis, tendo como base os
ensinamentos apreendidos da constituicdo da Force XXI e com recurso a tecnologia
existente no momento. As duas primeiras IBCT foram criadas com base na reorganizacao
da 12 Brigada/252 Divisao de Infantaria e da reorganizacao da 32 Brigada/22 Divisao de
Infantaria. No final do processo serao constituidas seis IBCT, uma das quais em reserva.
Outras unidades escolhidas para este processo de transformagao intermédia a caminho
do “Objective Force” foram a 1722 Brigada Independente em Fort Wainwright, no Alaska,
0 22 Regimento de Cavalaria em Fort Polk, na Louisiana, a 22 Brigada/252 Divisao de
Infantaria em Schofield Barracks, no Hawai, e a 562 Brigada/282 Divisao Infantaria da
Guarda Nacional®*. O Exército americano tem ja neste momento pronta uma brigada e
espera ter outra pronta durante o presente ano. As IBCT, acabaram em Agosto de 2002
por ser rebaptizadas sob a designacao de Stryker Brigade Combat Team (SBCT), devido
ao facto de a plataforma moével comum a todas as subunidades das brigadas ser a
viatura® LAV III, viatura que foi baptizada com o nome de Stryker em homenagem a dois
militares americanos - soldado de primeira classe Stuart S. Stryker e o especialista
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Robert F. Stryker - que serviram na Segunda Guerra Mundial e na Guerra do Vietname,
tendo sido ambos agraciados com a Medalha de Honra®*. Este tipo de viatura, esta
optimizada para as diferentes necessidades organicas da Brigada, como sejam o
transporte de infantaria, reconhecimento, anti-carro, porta-morteiros, posto de comando,
apoio de fogos, engenharia, apoio sanitario e detecgao NBQ. Actualmente encontra-se em
fase de teste uma viatura equipada como uma pecga de 10,5, que é designada como Mobil
Gun System, e que pretende ser o “carro de combate” destas unidades. A caracteristica
mais marcante destas unidades é a sua mobilidade quer operacional quer tactica.
Desenhadas para serem facilmente transportaveis, estas unidades devem ainda ser
capazes de actuar em ambientes com reduzidas infra-estruturas de apoio. Igualmente nao
necessitam para a sua projeccao de portos e aeroportos perfeitamente funcionais.
Dotadas de uma logistica ligeira e com capacidade imediata de iniciar operagcdes no
momento seguinte ao seu desembarque, as SBCT reduzem substancialmente o tempo
entre o desembarque e todas as tarefas inerentes ao inicio das operacgoes. A sua
mobilidade permite-lhe movimentar-se rapidamente e a longas distancias. De acordo com
as palavras do Major-General James Dubik - do Exército dos EUA - as viaturas
constituintes destas brigadas “deverdo ter entre 20 a 25 toneladas e caber num C-130 de
forma a serem transportadas para qualquer parte do mundo” *. Esta necessidade decorre
do principio pelo qual se rege toda esta transformacao, ou seja “ (...) uma forga ndo terd

qualquer utilidade se ndo for capaz de chegar ao Teatro de Operagdes”™.

O conceito operacional subjacente a estas SBCT, ndao tem a ver com a constituicao de
uma forga de intervengao rapida, mas pretende antes ser uma forga que preenchera o
intervalo entre as unidades ligeiras ou de operacoes especiais e as unidades pesadas.
Estas SBCT terao que ter a capacidade, a letalidade e a mobilidade necessarias para
assegurarem o controlo e a supremacia no combate durante este intervalo de tempo. As
SBCT estao preparadas para actuarem contra todo o espectro de ameacas e assim como
“early-entry force”. No entanto, estao optimizadas para actuar em situagoes de crise de
baixa intensidade (Smaller-Scale Contingencies - SSC) em ambientes urbanos,
confrontando diferentes niveis de ameacas que poderao ter capacidades convencionais
ou assimétricas”’. Pode ainda ser empregue como forga de estabilizacdo ou interposicgéo
entre faccoes beligerantes numa fase inicial, criando um ambiente seguro que permita a
actuacao em seguranca das unidades de estabilizacao ou de manutencao de paz. Mas, na
sua esséncia, as SBCT sao brigadas divisionarias que, em caso de actuagao em operagoes
convencionais, necessitam de reforgo em areas como comando e controlo, engenharia,
aviacao, apoio de fogos e carros de combate. O desenho do quadro organico e de material
destas unidades esta pensado de forma a que estas possam iniciar operagdes no momento
imediatamente a seguir ao desembarque, estando completamente equipadas para trés
dias de combate™.

As SBCT s&o, basicamente, constituidas pelas sequintes subunidades®:

» Trés Batalhoes de Infantaria;

* Um Grupo de Reconhecimento (RSTA - Reconnaissance, Surveillance, and Target
Acquisition);

* Uma Companhia Anti-carro;
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* Um Grupo de Artilharia de Campanha;

* Uma Companhia de Engenharia;

* Uma Companhia de Transmissoes;

* Uma Companhia de Informacoes Militares (MI - Military Intelligence);
* Um Batalhdo de Apoio de Servigos.

A constituigcdo destas unidades encerra em si alteragdes importantes ao nivel do seu
emprego. Tradicionalmente, a integracao de forcas de infantaria e cavalaria e outras
especialidades numa mesma unidade, faz-se principalmente ao nivel do batalhdo e
escaloes mais elevados. Neste caso, as brigadas estdo organizadas em permanéncia em
“agrupamentos” e “subagrupamentos”®. A utilizacdo de armas combinadas ao nivel da
companhia/esquadrao - em permanéncia - permite um treino mais efectivo, criando uma
maior uniformidade, coesao e espirito de corpo entre os diferentes elementos, tendo
como resultado final uma maior proficiéncia por parte dos militares*'. Possibilita
igualmente uma redugao no tempo de preparagao para a projeccao que pode ser quase
imediata permitindo as brigadas um nivel de treino e preparac¢do para as missoes muito
superiores ao até agora conseguido. Com esta nova organica é possivel alterar a forma
como as unidades eram designadas e organizadas* para fazer face a situagdes de crise.
Passa-se assim do ciclo: alerta - treino - projeccao, para um mais efectivo: treino - alerta -
projeccao®.

Sendo as SBCT constituidas por viaturas que conferem uma limitada protecc¢do blindada,
tornou-se necessario estudar uma forma de se reduzir o nivel de sucesso das diferentes
ameacas que surgem no campo de batalha. Isto levou a um incremento dos meios que
permitam, um continuo e claro conhecimento da situagdo operacional. O esclarecimento
da situacgdo, a percepcdo em antecedéncia de potenciais ameacas e o actuar em
antecipacgao, sao aspectos que constituem a espinha dorsal sobre a qual assenta todo o
conceito operacional e tactico destas brigadas. A panoplia de meios de informagao,
reconhecimento e vigilancia de que estas unidades dispoem, aliada a uma digitalizagao
completa, desde o simples soldado até ao escaldo mais elevado, permitem através de
sistemas digitais tais como o “Army Batttle Command System” (ABCS), “Force XXI Battle
Command Brigade and Below” (FBCB2), “Maneuver Control System” (MCS) ou ainda do
“Advanced Field Artillery Tactical Data System” (AFATDS) fornecer a todos os
comandantes - aos varios niveis da brigada - uma imagem clara e precisa em tempo real
do campo de batalha. As acgdes de pesquisa de informagao, vigilancia e reconhecimento
(intelligence, surveillance and reconnaissance - ISR) sdo a caracteristica “mais singular”
destas Unidades, e de onde resulta toda a sua letalidade e eficacia.

5. Conclusoes

A Transformacgao do exército americano €, primeiro que tudo, a expressao maxima de
uma época marcada pelo dominio da informacao*. Os conceitos de “baixa zero” e de
“gquerra em directo”*’, séo alguns dos factores - entre outros - que estdo no cerne desta
revolugao militar. O esclarecimento da situagao ja nao se faz pelo contacto com o inimigo.
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O que importa agora é conhecer o maximo das potencialidades/vulnerabilidades do
adversario, fora do alcance das suas armas, procurando desferir-lhe um golpe rapido e
decisivamente destruidor de forma a retirar-lhe a vontade de combater, com a vantagem
de se situar dentro do espectro convencional. Ndo € pois surpresa a constituicao destas
novas unidades onde o esforco na “intelligence”, na “surveillance” e no “reconnaissance”
(IST) é entendido como fundamental para uma acc¢ao decisiva. A diminuigdao do peso
logistico, a estas unidades e a diminuicao do seu nivel de proteccao em favor do factor
informacao, com base em novas tecnologias, é outra das caracteristicas particulares
desta nova forca. Esta opcdo, estda subordinada ao principio de que a “blindagem é com
efeito, uma politica de sequranga contra a ignordncia acerca da localizagdo e do potencial

das armas do inimigo” *.

A rapida projeccao para qualquer parte do globo, de uma forga com a capacidade para
assumir rapidamente o controlo e a preponderancia no campo de batalha, dd aos EUA
uma ferramenta estratégica importante, permitindo que consolide, ainda mais, a sua
posicao de “(...) Estado proto-mundial (...) com a capacidade para liderar uma versdo
moderna do Império universal, um império espontdneo e cujos membros se submetem
voluntariamente & sua autoridade” *’. Esta transformacéo provocard uma verdadeira
revolugdo nao apenas nos assuntos militares, mas também na politica internacional,
principalmente na gestao multilateral de crises, pois podera conduzir a uma tendéncia
cada vez maior para o unilateralismo por parte dos EUA.

Um dos aspectos que importa aqui igualmente realcar é a assungao dos riscos que uma
“reviravolta” deste tipo implica numa instituicdo como a militar e num pais com as
dimensoes, responsabilidades e aspiragoes dos EUA. Assungao dos riscos, porque a
escolha desta modalidade implica uma profunda alteragao, conceptual e mental, na forma
tradicional de gestdo da violéncia propria de uma guerra. Mas também, porque este
redireccionar é feito numa base tecnoldgica completamente revoluciondaria, muita da qual
ainda nao esté disponivel. Este facto tem causado alguma controvérsia e preocupacao em
sectores da vida americana, apesar de, desde o inicio deste projecto, ser intencao
manter, numa primeira fase, for¢as convencionais a par de forgas do “Future Combat
System”. Mas esta opcao sé foi possivel porque, desde o inicio da sua concepgao, houve
uma convergéncia real e efectiva entre o poder politico e o sector militar. O
empenhamento do poder politico americano foi fundamental para estabelecer as bases
iniciais da Transformacao. A analise do que serd o ambiente politico e estratégico nos
préoximos 50 anos e a sua interpretacdo, levaram a consciente necessidade de
transformar as FA daquele pais, muito para além do que seria natural esperar. A
compreensao da necessidade de unir esforgos, permitiu construir um projecto de ambicao
nacional, com todos os méritos e deméritos que os projectos desta dimensao tém. Mas o
que é interessante destacar é a percepc¢ao que o poder politico americano tem da
importancia de umas FA moralizadas e adequadamente estruturadas, de acordo com
aquilo que ele préprio - o poder politico - pretende que elas representem, tendo como
finalidade ultima a defesa dos interesses estratégicos desse mesmo pais. De destacar
também a visdo e audacia dos chefes militares ao perceberem, em tempo, a necessidade
de alterar a estrutura das suas forgas com o intuito de manter em permanéncia a
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relevancia, a utilidade e a capacidade para o cumprimento da missao.

6. Epilogo

Embora tentador, esta reflexdo sobre a transformacao do Exército americano, nao
pretende ser uma comparacao com a transformacao que se procura levar a cabo no
Exército portugués. A comparagao seria ridiculamente injusta, nao no plano objectivo
teorico daquilo que se pretende que seja um exército na sua esséncia, mas sim em tudo o
que é acessorio e que contribui para a consecugao de um projecto desta natureza, e que
tem como fim ultimo a existéncia de umas FA com capacidade para cumprir a missao que
o poder politico lhes atribuir. Por este motivo, talvez seja aqui apropriado recuperar as
palavras do General Barrento quando refere que “ (...) é absolutamente necessdrio que o
poder politico tenha a coragem de dizer quais sdo os cendrios em que prevé utilizar o
braco armado, (...); para que a instituicdo militar adquira o tamanho, a organizagdo e os
meios imprescindiveis para agir nos cendrios considerados; (...)”**. Nao se pode decidir
pela reestruturagdo de uma instituicao, como é a castrense, com a ideia de que ela
propria se regenerara internamente, atingindo os niveis pretendidos. Parece ja ser claro
que este é um exercicio estafado e sem solucdo. Um corpo armado nao se reestrutura ou
transforma em torno de uma verba, mas sim de uma ideia, de uma convic¢ao, de uma
orientacéo clara do que se pretende. E fundamental que as FA consigam cumprir a sua
missdo e para isso é necessario que permanecgam relevantes. “A politica em relagdo as FA
ndo pode ser nunca a de olhar para elas, esperando que mirrem, para assim se diminuir a

despesa publica”®.

A instituicao militar americana e o seu poder politico interpretaram na perfeigao um dos
principios fundamentais da estratégia - a relacao dos meios e dos fins. Nos EUA, a
assuncao do factor risco na tomada de decisdes ao nivel militar e politico,
independentemente da insatisfacao de lobbies ou de custos eleitorais, parece ser uma
“lessons learned” numa democracia de apenas dois séculos. Por cd, o espectro politico
ainda ndo percebeu que “(...) assumir riscos e responsabilidades é aquilo que distingue o
cardcter nobre da Politica (com P maitsculo) da pequena politica” *°. Quanto a nds
militares, s6 nos resta bater-nos, dentro da subordinacao ao poder politico (com p’s
minusculo), para que as nossas FA ndo caiam na descrigao, que delas faz Eca em “Uma
Campanha Alegre”, na década de 70 do século XIX, referindo-se ao Exército nos
seguintes termos: “A primeira utilidade de um exército é que se bata. O nosso exército
ndo se pode bater. Pelo numero dos seus soldados (batalhdes incompletos, quadros
rareados) (...). O seu armamento é inteiramente ineficaz (...). As espingardas (...) quando
ndo rebentam, o seu alcance é humanitdrio (...). Os Regimentos ndo tém instrugdo. Ndo
tém o hdbito do acampamento, da fadiga, das marchas (...). Ndo existe espirito militar,
brio de quartel, amor da arma (...).”*' N&o parece ser isto uma constante da nossa
historia!? Talvez esteja, pois, na altura de se alterar definitivamente esse rumo,
procurando que este projecto de transformacao que agora se pretende para 0 nosso
Exército, produza os resultados ha muito desejados, independentemente das suas
vantagens ou desvantagens relativamente a outros. O que é realmente necessario, é que

Revista Militar N.2 2431/2432- Agosto/Setembro de 2004, pp O - 0.
:: Neste pdf - pdgina 12 de 15 ::



se aponte uma direccao, um caminho. Nao podemos continuar erraticamente - com todas
as desvantagens que dai advém para a instituicao militar - a procura do modelo que
satisfaca “gregos e “troianos”. Estamos, provavelmente, no ponto sem retorno: ou nos
“transformamos” ou acabaremos por nos tornar irrelevantes aos olhos dos nossos
concidaddos. Mas para que este objectivo seja possivel é necessario que resulte de um
projecto comum as principais forgas politicas para que, a cada momento, 0 governo no
poder prossiga, com empenhamento e vontade politica, a sua concretizacao e as FA
saibam exactamente a direccao a seguir.

*  Capitao de Cavalaria.

1 Loureiro, General Loureiro dos - A Idade Imperial. A Nova Era, Publicacdes Europa-
Ameérica, Mem Martins, 2003, p. 87.

2 Nardulli, Bruce R.; McNaugher, Thomas - “The Army: Toward the Objective Force”, in
Binnendijk, Hans - Transforming América Military, Center for Technology and National
Security Policy, National Defence University Press, Washington, D.C., 2002, p. 101.

3 Couto, Abel Cabral - Elementos de Estratégia. Apontamentos para um curso, IAEM,
Vol. I, 1988, p. 231.

4 Ver Owen, Robert C.; Fogle, Todd A. - “O Comando de Mobilidade Aérea e a Forca
Objectivo: Um caso para Revolucao Cooperativa”, Military Review, 22 Quadrimestre de
2002, versao brasileira, pp. 2-12.

5 Department of Defence (Office of the Assistant Secretary of Defence) - News Briefing,
Press Conference, 19 de Junho de 1997, pp. 1-8, www.defenselink.mil.

6 Chairman of the Joint Chiefs of Staff - Joint Vision 2010. America’s military: Preparing
for Tomorrow, Julho 1996, pp. 1-35.

7 Office of the Chief of Staff - The Army Vision. Soldiers on the Point for the Nation,
Outubro 1996.

8 O projecto Army After Next (AAN), é acima de tudo um conceito continuo, que procura
identificar a cada momento as potenciais ameacas para as FA americanas, propondo
simultaneamente as solugoOes tacticas e técnicas. O “AAN it’s a journey, not a
destination”. Ver Matsumura, John; Steeb, Randall; Herbert, Thomas; Eisenhard, Scot;
Gordon, John; Lees, Mark; Halverson, Gail - The Army After Next Exploring New
Concepts and Technologies for the Light Battle Force, Prepared for the United States
Army, RAND Arroyo Center, 1997, p. v, www.rand.org/organization/ard/

9 O FCS é ponto fulcral do Objective Force. Serd um “system of systems”. O ponto de
partida serd o recurso a ideia realmente inovadoras para a criacdao de um sistema de
armas facilmente projectavel, com grande capacidade estratégica e tactica. Se
conseguido, o FCS trarda um novo entendimento ao conceito de “forga militar”. Ver Global
Security.org - Future Combat System (FCS), www.globalsecurity.org ou ainda Dunn,
Brian J., - “Equipando a Forca Objectivo”, Military Review, 32 Quadrimestre de 2002,
versao brasileira, pp. 61- 67.

10 High, Gil - “Talking With... The New Chief of Staff”, Soldiers - The Official U.S. Army

Revista Militar N.2 2431/2432- Agosto/Setembro de 2004, pp O - 0.
:: Neste pdf - pdgina 13 de 15 ::



Magazine, Agosto 1999, p. 2.

11 Department of The Army - The Objective Force in 2015, Objective Force Task Force,
Arlington, Dezembro 2002, p. i.

12 Nardulli, Bruce R.; McNaugher, Thomas - Op. Cit., nota 2, p. 109.

13 Owen, Robert C.; Fogle, Todd A. - Op. Cit, nota 4, pp. 2-12.

14 Thomas, Evan; Brant, Martha - “The Education of Tommy Franks”, NewsWeek, 19
Maio 2003, pp. 12-19.

15 Pickell, Gregory A. - “The New Interim Brigade Combat Team: Old Wine in New
Bottles?”, Military Review, May-June 2002 English Edition - www.militaryreview.com

16 United States Army - Concepts for the Objective Force, White Paper, p. 6.

17 A “Joint Vision 2020”, representa um aperfeicoamento das linhas mestras definidas
com a “Joint Vision 2010”. Este documento foi divulgado em Maio de 2000.

18 Thomas, Evan; Brant, Martha - Op. Cit., nota 14, pp. 12-19.

19 Department of The Army - Op. Cit., nota 11, p. 4.

20 C4ISR - Command, Control, Communications, Computers, Intelligence, Surveillance,
and Reconnaissance.

21 Ver Owen, Robert C.; Fogle, Todd A. - Op. Cit., nota 4, pp. 2-12.

22 Burlas, Joe - “Objective Force to be “System of Systems“”, Army LINK News, Nov
2001, pp. 1-2 www.dtic.mil/armilink/news.

23 Unit of Action (UA) - o seu equivalente na nova organiza¢do, em termos genéricos, € a
Divisao.

24 Unit of Employment (UE) - o seu equivalente na nova organizacao, em termos
genéricos, ¢ a Brigada.

25 Department of The Army - Op. Cit., nota 11, pag. i. Ver Randall, Frank - “Uma
Revolugdo na Projeccdao de Poder. Preparar, Por em Condigdes, Avancar”, Military
Review, 22 Quadrimestre de 2002, versao brasileira, pp. 13-19.

26 Vick, Alan; Orletsky, David; Pirnie, Bruce; Jones, Seth - “The Stryker Brigade Combat
Team - Rethinking Strategic Responsiveness and Assessing Deployment Options”,
Prepared for the United States Air Force, RAND, Project Air Force, 2002.

27 Ver “America’s Air Force Joint Vision 2020", www.af.mil/vision; “Naval Vision 2020:
The Future... From the Sea”, www.library.nps.navy.mil; Vick, Alan; Orletsky, David;
Pirnie, Bruce; Jones, Seth - Op. Cit., nota 26.

28 Department of The Army - Op. Cit., nota 11, p. 1.

29 Burlas, Joe - “Objective Force to be “System of Systems”“”, ArmyLINK News, Nov
2001, pp. 1-2 www.dtic.mil/armilink/news

30 Frontline - “Is the U.S. Military War-Ready?”, entrevista com o General Shinseki,
www.pbs.or/wgbh.

31 Vick, Alan; Orletsky, David; Pirnie, Bruce; Jones, Seth - Op. Cit., nota 26, p. 3.

32 Vick, Alan; Orletsky, David; Pirnie, Bruce; Jones, Seth - Op. Cit., nota 26, p. 7.

33 A viatura LAV III ou Stryker aparece também referenciada na literatura militar com
Interim Armour Vehicle - IAV. Serao necessarias entre 2131 e 2791IAV, para a
constituicao destas unidades.

34 Vick, Alan; Orletsky, David; Pirnie, Bruce; Jones, Seth - Op. Cit., nota 26, p. 7.

35 Dubik, MGen James - “IBCT at Fort Lewis”, Military Review, Setembro-Outubro 2000,
pp. 17-23.

36 Owen, Robert C.; Fogle, Todd A. - Op. Cit., nota 4, pp. 2-12.

Revista Militar N.2 2431/2432- Agosto/Setembro de 2004, pp O - 0.
:: Neste pdf - pdgina 14 de 15 ::



37 Nardulli, Bruce R.; McNaugher, Thomas - Op. Cit., nota 2, p. 110.

38 Center For Army Lessons Learned (CALL) - Army Transformations Taking Shape -
IBCT. Tactics, Techniques and Procedures, n° 01-18, Jul01, pp. 3-4.

39 Center For Army Lessons Learned (CALL) - Op. Cit., nota 38, pp. 6-7.

40 Visto que o emprego prioritario destas unidades se prevé que seja em areas
edificadas, esta organizacao ¢ um pouco fruto desta orientacao operacional.

41 Nardulli, Bruce R.; McNaugher, Thomas - Op. Cit., nota 2, p. 111.

42 A constituicao de agrupamentos e subagrupamentos (Task Forces) a partir das
unidades puras que constituiam as Brigadas.

43 Department of The Army - Op. Cit., nota 11, p. 7. Ver United States Army -. Concepts
for the Objective Force, White Paper, p. 12.

44 A antiga Secretdria de Estado do Presidente Clinton, Madeleine Albright, chegou a
ponto de afirmar que a “(...) CNN é o sexto membro do Conselho de Seguranca das
Nacoes Unidas”.

45 Ver Fino, Carlos - A Guerra em Directo, Editorial Verbo, Lisboa, 32 Edigao, 2003.

46 Nardulli, Bruce R.; McNaugher, Thomas - Op. Cit.,nota 2, p. 105.

47 International Herald Tribune, 7 Janeiro de 2002 in Ramonet, Ignacio - Guerras do
século XXI. Novos medos, novas ameacas, Campo das Letras, Editores S. A., Porto, 2002,
p. 9.

48 Barrento, General Martins - Intervencao na Sessao Comemorativa do Centenario da
Morte de Mouzinho de Albuquerque in Sociedade de Geografia de Lisboa - Boletim da
Sociedade de Geografia de Lisboa, série 1202 - n? 1 - 12, Janeiro - Dezembro 2002,
Lisboa, pp. 33-49.

49 Barrento, General Martins - Op.Cit., nota 49, pp. 33-49.

50 Barrento, General Martins - Op. Cit., nota 49, pp. 33-49.

51 Barrento, General Martins - Op. Cit., nota 49, pp. 33-49

Revista Militar N.2 2431/2432- Agosto/Setembro de 2004, pp O - 0.
:: Neste pdf - pdgina 15 de 15 ::



