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Problemas Estratégicos da Guerra Subversiva

Mao Tse-Toung

A colecgao “Cldssicos do Pensamento Estratégico de Edi¢des Silabo na continuacdo da
excelente obra sobre a problematica estratégica dedica este volume ao envolvimento de
Mao Tse-Toung na Guerra Subversiva.

O tema reveste-se da maior actualidade tendo em vista que muito da sua doutrina se
pode aplicar as guerras assimétricas, nomeadamente nas acgoes de combate realizadas
por organizacoes terroristas.

Esta obra mostra bem como foi possivel a partir de muito pouco, em termos militares, um
s6 combatente - Mao Tse Toung - derrotar um exército de quatro milhdes. A novidade
editorial da Silabo tem como autor o lider que transformou a China na poténcia de
vanguarda, a todos os niveis, que hoje ocupa na cena mundial. Os conceitos expressos
neste Problemas Estratégicos, nomeadamente “guerra prolongada” e “bases de apoio”,
influenciaram de forma decisiva muitos dos lideres politicos e militares do século XX e
hoje ainda ensinam como podem os fracos vencer os fortes.

O livro estd organizado em quatro partes: Problemas Estratégicos da Guerra
Revolucionaria na China (I); Problemas Estratégicos da Guerra de Guerrilhas contra o
Japéo (II); Sobre a Guerra Prolongada (III) e Problemas da Guerra e da Estratégia (parte
IV). Da primeira destaca-se, “A guerra, que existe desde que surgiram a propriedade
privada e as classes, é a forma suprema de luta para resolver contradi¢cbes, em
determinada etapa do seu desenvolvimento, entre classes, nagoes, Estados ou grupos
politicos” e da quarta parte, no ambito da histéria militar do Kuomintang, salienta-se,
“Nestes tltimos dez anos, Tchiang Kai-Chek tem sido um contra-revoluciondrio. Criou um
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enorme ‘Exército Central’ com fins contra-revoluciondrios. Aferrou-se ao ponto vital de
que quem tem um exército tem poder e de que a guerra decide de tudo. Sobre este
ponto, Sun Yat-Sem e Tchiang Kai-Chek sdo ambos nossos mestres”.

A obra apresenta um “Estudo Introdutoério”, datado (24Jun2004), do General Loureiro dos
Santos distribuido por quatro pontos: Esséncia do pensamento estratégico chinés
tradicional (1); Mao Tse-Toung (2); Breve comentdrio aos textos (3) e O pensamento
estratégico chinés no futuro (4). Na antevisdao do pensamento estratégico chinés tracado
pelo General releva-se, “A China tem experimentado um desenvolvimento econémico
elevado (da ordem dos 9 a 10% ao ano nos tltimos vinte anos), estd a reentrar no
comércio internacional e a retomar o seu lugar tradicional, anterior ao impulso do século
XIX da revolugdo industrial, na economia planetaria. Naturalmente, comec¢a a procurar o
poder politico e militar correspondente ao seu desenvolvimento econdmico e aos seus
interesses de grande poténcia.” e um pouco mais a frente, “Troca tempo por aumento do
seu potencial e desgaste do inimigo. Prepara-se com paciéncia para a contra-ofensiva
estratégica. As etapas de desenvolvimento economico previsto pelo ultimo Congresso do
Partido estabeleciam como objectivos: duplicar até 2010 o PIB de 2000; posteriormente,
desenvolver e aperfeicoar a estrutura da economia nacional até 2020; e atingir o nivel de
pais de desenvolvimento intermédio, com cerca de 3400 ddlares per capita, até 2049 - o
centésimo aniversdrio da fundagdo da Republica Popular da China.

A China mostra-se dona do tempo...”.

A Revista Militar agradece a “Edigoes Silabo” o exemplar enviado para a sua Biblioteca,
felicita a Editora, o coordenador editorial da colecgao, Mestre Francisco Abreu e o autor
do estudo introdutdrio, General Loureiro dos Santos, Socio Efectivo da Revista.

Antdnio Pena
antoniopena@netcabo.pt
Coronel, Director-Gerente do Executivo da Direcgao

A légica da LOGISTICA

O Professor da Escola de Gestdo do Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa (ISCTE), José Crespo de Carvalho, publica esta obra em Edi¢cdes Silabo, onde
clarifica como se desenvolve o raciocinio no ambito da logistica empresarial em termos
de servir bem a baixo custo ser, quase sempre, um sonho.

O trabalho organiza-se em nove capitulos: Logistica (1); A 1dgica da logistica (2); Desafios
para a gestao logistica (3); Instrumentos para o raciocinio da gestao logistica (4); Servigo
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ao cliente (5); Criacao de valor para o cliente (6); Criacao de valor para a organizagao (7);
Criacdo de valor para o accionista (8) e Acgao logistica (9).

A forma como se expOe a obra apresenta aspectos metodoldgicos relevantes,
nomeadamente a forma como interliga trés pensamentos vitais a boa logistica, mercado,
finangas e organizacao. Este trabalho do Engenheiro Civil, Doutor em Gestao, José
Crespo de Carvalho, interessa a estudantes, professores e a profissionais das areas de
gestao, economia, engenharia e também das ciéncias militares.

Curiosamente o livro comeca com aprendizagem militar, podemos ler-se no primeiro
paragrafo. “A aprendizagem militar é observada como fonte primordial do conhecimento
logistico e, concomitantemente, como fazendo induzir desenvolvimento na drea
empresarial. De facto, muitos sdo os factos que devem ser aproveitados e explorados a
partir da experiéncia militar e muitas sdo, também, as licoes que se devem repercutir no
mundo empresarial”.

Depois, ja na capitulo 6, “Criacao de valor para o cliente”, talvez por influéncia da area
cientifica que trabalhamos (ciéncias da comunicagao), salienta-se a forma excelente como
se refere o marketing, “A l6gica de marketing é, porém, uma légica totalmente assente
no mercado e, com isso, compactuando e aprofundando, de forma ndo deliberada, alguns
dos problemas mais criticos das empresas, a excessiva departamentalizagdo e a criagdo
de territdrios e ilhas desintegrados dentro das empresas, dificultando a légica de
processos e, muitas vezes, a ldgica da criacdo de valor de forma sustentada.” e no ponto
destinado a marketing mix reconfigurado, destaca-se, “Nesta dptica é legitimo ao
marketing apresentar uma reconfiguragdo mais coincidente com a Idgica relacional ou
que pretenda, concomitantemente, englobar neste decurso de enriquecimento as pessoas
- todas as pessoas - da organizacdo.

Poderd, de certa forma, ser possivel englobar pessoas, processos e customer service. As
primeiras como varidveis, a tltima como output necessdrio ao proprio marketing, para
dar continuidade a sua fundagdo e ao seu pensamento mercadoldgico”.

Em termos de sugestdo, face a mais que provavel nova edigcdo, talvez fosse de
acrescentar em “A acg¢do logistica” aspectos ligados ao controlo, trabalhando o verbo
controlar como de importancia na Logica Logistica.

A Revista Militar agradece a “Edigoes Silabo, Lda” o exemplar enviado para a sua
Biblioteca e felicita o autor, investigador e professor, Eng Doutor José Crespo de
Carvalho, por mais esta excelente obra.

Antonio Pena
antoniopena@netcabo.pt
Coronel, Director-Gerente do Executivo da Direccao.
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