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O tema geral do Coloquio, proposto pela Revista Militar, pareceu-me de muito interesse,
logo a partida, até pela grave situagao que o pais atravessa.

Na minha qualidade de Presidente do Conselho do Ensino Superior Militar, o tema do
painel, “Universidades e Desenvolvimento”, constituiu-se como uma oportunidade para
desenvolver o tema “Ensino Superior Militar e Desenvolvimento”, aproveitando a
circunstancia para informar a audiéncia da actual situacdo do Ensino Superior Militar.

Antes de abordar o tema propriamente dito, tentando uma primeira ligagao entre ensino
militar em geral e Desenvolvimento, recordei os milhares de portugueses que passaram
pelas fileiras das For¢as Armadas (FFAA) e que tiveram a oportunidade de frequentar os
cursos de natureza técnico-profissional, que os habilitaram a ingressar nas categorias de
praca e de sargento, nas diversas classes, armas, servigos e especialidades, em que
ocuparam os diversos postos, proprios da categoria respectiva e da forma de prestagao
de servico em que ingressaram.

Para muitos destes homens e mulheres, a formacao obtida nas FFAA foi-lhes essencial
para a construcao de um projecto de vida, mesmo apds a saida das fileiras. Alguns deles,
ja com muitos anos passados apds o cumprimento do servigco militar, ainda manifestam o
seu reconhecimento pela mais-valia que obtiveram nas FFAA, ndo s6 pela formagdo
obtida, mas também pela experiéncia profissional, pelos habitos de trabalho
interiorizados, pelo sentido de responsabilidade e de disciplina que assumiram ao longo
da vida.

Recordo ainda o saudoso Centro Naval de Ensino a Distancia que, contrariamente ao que
a designacao indicia, se tratava de um organismo conjunto, responsavel pela elevacao
dos niveis escolares de muitos militares de todos os ramos.

As FFAA arrancaram muita desta gente de situagoes, por vezes muito problematicas, e
eles nao esqueceram.
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Mas esquecem-se ou nao querem saber os que levianamente consideraram, e alguns
ainda consideram, que nas fileiras se passa um tempo perdido e inutil.

Um tempo inutil, por vezes sem norte, sem formacao profissional, com dependéncia da
familia e dos amigos, sem garra para fazer face a dureza da vida, sem héabitos de
trabalho, estas foram as ofertas feitas a uma certa juventude pelos que preferiram
eliminar o servigo militar obrigatdrio e que com isto acabaram, sem qualquer espécie de
davida, com um factor de socializacdao de importante efeito integrador ao nivel da
Sociedade.

O servigo militar nunca foi, nem nunca sera, uma panaceia para resolver todas as
situacoes, designadamente ao nivel da educacao, da formacao profissional e da
apresentacao de indices de emprego aceitaveis, mas que ajudou a resolver muitas vidas,
na plena acepcao da palavra e que por este motivo foi, e é, factor de Desenvolvimento do
Pais, 14 isso parece-me indiscutivel.

No ambito do Sistema de Formacao Militar em geral, o retorno do investimento que se
faga, em termos do Pais, parece-me muito significativo. Fala-se pouco disto e por isso me
lembrei do assunto.

Por vezes ouvimos falar de existir em Portugal uma Universidade fechada sobre si
propria, tratando de assuntos muito estimulantes do ponto de vista intelectual, mas sem
grande aderéncia as necessidades concretas do Pais.

Mas também nos vao chegando noticias de abertura da Universidade a Sociedade, em
concreto, do estreitamento da cooperacao entre a Universidade e as empresas, ja com
excelentes resultados obtidos, resultados que, por vezes, até nos surpreendem, no meio
da ladainha tantas vezes superficial, irresponsavel e catastrofista dos protagonistas da
omnipresente crise.

O Ensino Universitario Militar é o contrario de um ensino universitario fechado sobre si
mesmo. Por muito que isto surpreenda alguns, menos familiarizados com o meio militar.
O Ensino Universitario Militar é o saber e saber fazer, num dos graus mais puros do
nosso Ensino Superior.

O Ensino Universitario Militar nao pode ser um sistema fechado, porque vivemos em
grande incerteza estratégica. O mundo sempre viveu com esta incerteza mas, na
atualidade, ela é especialmente vincada, fruto da globalizacao, da disputa pelas fontes de
energia e matérias primas, das questdes religiosas e culturais, da problematica
financeira, das dificuldades econdmicas, da tecnologia, tudo provocando surpreendentes
evolugoes das diversas sociedades e unidades politicas.

E a incerteza estratégica s6 se pode contrariar com Conhecimento, que passou a ser uma
das melhores armas dos soldados. A doutrina, procedimentos pré-planeados, pessoal
motivado e equipamento adequado, continuam indispenséaveis, mas ndo chegam. E
preciso saber pensar, mesmo em situagoes limite.
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As situacgdes politico-militares que vdo emergindo, sdao extremamente complexas,
perigosas, com evolucOes muito rapidas e por vezes gerando quase instantaneamente
enorme violéncia.

Basta um gesto irreflectido num teatro de operacgdes, porque nao se respeitou a visao
historica que os protagonistas reivindicam, ou valores religiosos, ou a cultura, para se
incendiar instantaneamente uma situagao ja complicada, num rastilho que cobre o,
agora, muito curto espaco entre o nivel tactico, agora em ecra panoramico face aos
responsaveis pelo nivel politico.

Ainda no respeitante a caracteristica de sistema aberto do Ensino Superior Militar,
convira sublinhar alguns aspectos mais em concreto, que para alguns poderao ser
surpreendentes.

O Conselho do Ensino Superior Militar é composto cinquenta por cento de militares e de
civis, incluindo trés professores doutores escolhidos pelo Ministro da Defesa Nacional,
contrariando em absoluto a ideia de uma espécie de “Junta Militar” do Ensino Superior
Militar.

O corpo docente dos estabelecimentos de ensino superior publico universitario militar
tem um efectivo muito significativo de professores universitarios civis, sem os quais,
alids, seria impossivel estes estabelecimentos de ensino serem acreditados no ambito do
Sistema de Acreditacdo, a nivel nacional.

Participam na actividade formativa inimeros conferencistas civis, de qualidade
indiscutivel, o que permite abordagens muito actuais e de inestimavel valor cientifico a
uma série de temas actuais e relevantes para a formacao dos oficiais.

Parte do ensino é externalizado (medicina, engenharias, administracao, etc.), existindo,
portanto, um aproveitamento das capacidades do ensino superior em geral, a meu ver
quanto baste, na formacao dos nossos oficiais.

Existem inumeras parcerias estratégicas nas areas do ensino com universidades civis
nacionais e estrangeiras.

Estao em curso diversos projectos de Investigacao, Desenvolvimento e Inovagcao, em
cooperacao com Universidades Civis, nacionais e estrangeiras, sendo um civil doutorado,
um dos directores de um Centro de Investigagao Militar.

Existem alunos civis que frequentam cursos organizados pelos estabelecimentos de
ensino superior publico universitario militar, no ambito de cursos de pos-graduacdo que
entretanto foram desenvolvidos e que admitem esta hipdtese.

Porque a Seguranca é cada vez mais cooperativa, existe um relacionamento muito
significativo com outros estabelecimentos de ensino superior militar de paises aliados e
amigos. No ambito da Cooperacao Internacional avultam os projectos relacionados com o
ensino superior militar no ambito da Cooperagao Técnico-Militar, muito importante para
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o desenvolvimento das FFAA dos paises nossos irmaos.

Bolonha, e a comparabilidade que permite entre a formagao no universitario militar com
0 universitario civil, foi assumida nos estabelecimentos de ensino superior publico
universitario militar, com toda a naturalidade e sem receio.

No que respeita ao saber fazer, de notar que os nossos alunos amanha sao docentes e
depois de amanha regressam de uma missao operacional, para voltarem a ser alunos.

O mesmo acontece com os dirigentes dos estabelecimentos de ensino superior publico
universitario militar, ontem nos Estados-Maiores, ou no Comando de Forcas, nos
Comandos Logisticos, hoje no ensino superior militar, mas amanha com uma guia de
marcha de volta a cargos da matriz funcional interna ou externa as FFAA e Guarda
Nacional Republicana (GNR). E assim. Com toda a naturalidade. Ndo poderia mesmo ser
de outra maneira, porque o horizonte do ensino superior militar ¢ naturalmente limitado,
obrigando a rotatividade no desempenho dos cargos com 0s recursos humanos
disponiveis.

Mesmo os mais velhos, sempre conviveram com uma formacgao continuada no ambito do
Ensino Superior Militar. Nas FFAA ndo é sequer pensavel progredir na carreira, sem
mais e mais formacao, constituindo-se os cursos de promoc¢do numa condigao estatutaria.
Imagine-se que este sistema se propagava a todos os sectores profissionais a nivel
nacional aos quais também se aplicaria um sistema de avaliacdao do mérito a sério,
equivalente ao utilizado nas FFAA. Eu antecipo que muitos figuroes deixariam
imediatamente de o ser e que se separaria imediatamente muito trigo do joio. Talvez isto
fosse bom para o nosso Desenvolvimento.

A nossa articulacdao com os factores que tém a ver com o Desenvolvimento é algo de
natural, devido a natureza das missdes que cumprimos, porque se baseia na vivéncia das
coisas, no partilhar das dificuldades, no saber fazer, no planeamento, na disciplina, no
rigor na utilizacao dos recursos. No cumprimento das nossas missoes, estamos sempre a
passar perto dos vectores que sao determinantes para o Desenvolvimento do Pais.

Por tudo isto, pela experiéncia vivida no ambito do Ensino Superior Militar, numa
avaliagao instintiva do tema proposto, pareceu-me que Universidade e Desenvolvimento
nao poderiam nem deveriam deixar de ser quase simples sindnimos.

De qualquer forma, tentei evidenciar a articulagao entre Ensino Universitario Militar e
Desenvolvimento.

Adiantarei desde ja que as trés principais articulagoes, que considero existirem entre o
Ensino Superior Militar e o Desenvolvimento, tém a ver com a importancia do contributo
das FFAA e GNR para a Seguranca Nacional, os resultados concretos dos projectos de
Investigagao e Desenvolvimento no ambito dos Centros de Investigacdo Militar e o capital
humano que resulta dos processos formativos adoptados.

Muitas vezes esquece-se que o Ensino Superior Militar inclui a GNR. Esta significa hoje
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20% de todo o Ensino Superior Militar.

As missOes das FFAA sdo determinantes no ambito da Defesa Militar, sendo-o também as
atribuidas a GNR, quando declarados estados de excepcgao. As fronteiras entre seguranga
externa e interna estdo mais diluidas, embora as FFAA e GNR tenham empenhamentos
especificos, que se devem completar uns aos outros, conforme as situagoes. Assim, o
contributo para a Seguranca Nacional dos oficiais formados nos estabelecimentos
universitarios militares afigura-se determinante. Da Seguranca Nacional ao
Desenvolvimento vai um passo muito estreito, porque afectada a Seguranca, o
Desenvolvimento é também muito afectado, sendo a inversa também verdadeira.

A Seguranca pode ser um conceito muito abrangente. Segundo Emma Rotchild
“assistimos a “extensao para baixo”, isto é, da seguranca dos Estados para a dos
individuos e grupos; “extensdao para cima”, ou seja, da seguranca nacional para
seguranc¢a em niveis mais amplos (ambiente, humanidade); “extensao horizontal”, isto &,
a seguranca militar, politica, econdémica, social ou humana; e “extensao multi-
direccional”, isto é, dos Estados para as Instituigdes internacionais, os governos locais ou
regionais, as organizagdes nao-governamentais e também a opinido publica, os media e
as forgas abstractas da natureza ou do mercado”.

A Defesa Nacional (militar e civil), constitui-se como “uma estratégia integrada e um
conjunto de acg¢oes que o Estado portugués pée em prdtica para garantir a Seguranga
Nacional”.

A Seguranca Nacional, apertando agora o conceito mais abrangente de Emma Rotchild ja
referido, “consiste nos estados de unidade, soberania e independéncia nacionais, de bem-
estar e prosperidade da Nagdo, de unidade do Estado e normal desenvolvimento das suas
tarefas, de liberdade de acgao politica dos 6rgaos de soberania e de regular
funcionamento das instituicoes democraticas, no quadro constitucional”.

Na actualidade, sentimos bem o preco que pagamos no nosso Desenvolvimento, por
estarmos numa situacao em que a nossa soberania é relativa, em que estd em causa o
“bem-estar e a prosperidade da Nacdo” e até mesmo alguma “liberdade de acgdo politica
dos orgdos de soberania”, em virtude de estarmos muito condicionados pelos nossos
credores, devido a situacdo financeira que se atingiu. No fundo, ao navegar na barca da
“incerteza estratégica”, os responsaveis politicos nao foram capazes de dosear a relagao
entre os recursos do Pais e o que dele pretendemos.

Estdo pois em causa factores que tipificam a Seguranca Nacional. A Seguranca Nacional
foi posta em risco, nao por causa de conflitos inter-estatais ou outros, mas os efeitos ao
nivel geral sdao semelhantes. Nestas situagoes, ha que tentar repor a normalidade e nesse
percurso nao pode faltar a generalizada conviccao de que, afinal, persistem factores
determinantes para um estado de Seguranca aceitavel, para o que sdo essenciais os
contributos muito ponderados das FFAA e GNR.

Passemos entao brevemente em revista, atenta a natureza dos leitores desta Revista,
como as missoes atribuidas as FFAA se relacionam com factores determinantes da
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Seguranca Nacional e com o Desenvolvimento.

As missOes constitucionalmente atribuidas as FFAA incluem “missdes de interesse
publico, nomeadamente no apoio ao desenvolvimento sustentado e a melhoria da
qualidade de vida dos portugueses”.

Segundo o Conceito Estratégico de Defesa Nacional, estas missdes abrangem um vasto
leque de actividades, incluindo: “o apoio ao Servigco Nacional de Proteccgao Civil, para
fazer face a situagodes de catdstrofe ou calamidade ptblica; o apoio a satisfagdo das
necessidades bdsicas das populagées; a fiscalizagdo da Zona Econdomica Exclusiva; a
busca e salvamento; a protec¢do do ambiente; a defesa do patrimoénio natural e a
prevencdo de incéndios; a pesquisa dos recursos naturais e a investigagdo nos dominios
da geografia, cartografia, hidrografia, oceanografia e ambiente marinho”.

Avisadamente, refere o Conceito Estratégico de Defesa Nacional: “Na execucdo destas
missoes deve ser valorizado na mdxima extensdo possivel o principio do duplo uso”.

Na designada “Defesa 2020” (Resolucao do Conselho de Ministros n? 26/2013, de 15 de
Abril), em que se pretende definir os pontos essenciais a Reforma das FFAA, mencionam-
se, entre outras, as seguintes actividades mais directamente relacionadas com o
Desenvolvimento: “Evacuagdo de cidaddos nacionais em dreas de crise ou conflito (muito
importante numa altura em que a emigracao cresce exponencialmente); Missdes de
interesse publico, associadas ao desenvolvimento sustentado e ao bem-estar das
populacdes; Cooperagdo técnico-militar; Resposta a emergéncias complexas,
designadamente, catdstrofes naturais ou provocadas; Cooperagdo com as forgas e
servicos de seguranca”.

Julgo que a simples enumeracao destas actividades evidencia, com toda a clareza, a
proximidade entre missdes atribuidas as FFAA e factores decisivos no ambito do
Desenvolvimento do nosso Pais. Ao formar os oficiais que hao-de comandar as mulheres e
homens responsaveis pelo cumprimento destas missoes, o Ensino Superior Militar tem
que considerar todas estas vertentes, com veremos adiante, na tentativa de definicao do
que se possa entender por “Ciéncias Militares”.

Olhemos entao, um pouco mais, para o Ensino Superior Militar.

Desde 1986, o Ensino Superior Militar entrou em acelerada convergéncia com o Ensino
Superior em geral . O essencial desta convergéncia decorre do facto de o Ensino
Superior Militar ter que se sujeitar aos critérios do Sistema de Avaliacdo e Acreditagao a
nivel nacional, embora deva ser salvaguardada a sua natureza muito especifica. Isto
significa, em sintese, que os ciclos de estudos e os proprios estabelecimentos de ensino
superior publico universitdrio militar, tém que cumprir com diversas condigoes
estabelecidas na Lei, designadamente o Decreto-Lei n? 74/2006, de 24 de Marco - Graus
académicos e diplomas do ensino superior, Lei n.2 62/2007, de 10 de Setembro - Regime
Juridico das Instituigoes do Ensino Superior e Decreto-Lei n.2 369/2007, de 5 de
Novembro - instituicao da Agéncia de Avaliacao e Acreditacdo do Ensino Superior,
Agéncia que estabelece os calendéarios para promover a avaliagdao nos nossos
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estabelecimentos de ensino superior.

Outro momento decisivo da convergéncia com o Ensino Superior nacional ocorreu com a
publicagao do Decreto-Lei n? 37/2008, de 5 de Margo, ao tipificar o Instituto dos Estudos
Superiores Militares (IESM) como estabelecimento de ensino superior publico
universitario militar, reiterando esta qualificacao para a Escola Naval (EN), a Academia
Militar (AM) e Academia da Forca Aérea (AFA).

Este diploma também estabeleceu, no art? 52 - Avaliacao e acreditacao - que “Os
estabelecimentos de ensino superior publico militar estdo abrangidos pelo sistema geral
de avaliagdo e acreditagdo do ensino superior”.

Com a aprovagao do Decreto-Lei n? 37/2008, o Ensino Superior Militar passou a ter a
mesma estrutura, 0s mesmos critérios, as mesmas exigéncias e o mesmo valor do que o
Ensino Superior Publico a nivel nacional.

Outro momento essencial na definicao do edificio legal respeitante ao Ensino Superior
Militar ocorreu em 2010, com a publicacdo dos Estatutos da Escola Naval, da Academia
Militar, da Academia da Forca Aérea e da Escola de Servigo de Saude Militar, através do
Decreto-Lei n® 27/2010, de 31 de Margo, Decreto-Lei que também republicou,
actualizando-o, o Decreto-Lei

n? 37/2008. O Estatuto do IESM foi publicado através do Decreto-Lei n® 28/2010, de 30
de Margo.

Nao foi um percurso isento de escolhos. Pelo meio ficaram os projectos da Universidade
das FFAA e do ano de Formacao Geral Comum.

Um passo fundamental para a criacao de condigdes nos estabelecimentos de ensino
superior publico universitario militar, que suportem o Ensino Superior Militar,
acentuando a convergéncia deste tipo de ensino com o Ensino Superior nacional,
ocorrera, previsivelmente, no ano escolar 2015/16, quando os nossos estabelecimentos de
ensino superior e respectivos ciclos de estudos forem sujeitos ao primeiro ciclo de
avaliacdo pela Agéncia de Avaliagao e Acreditagao do Ensino Superior, um ciclo periddico
que estd a ocorrer em todas as Instituicoes de Ensino Superior, para avaliar as condigoes
de manutencgdo de acreditacao dos ciclos de estudo, apds a adaptacao aos principios que
decorreram da Declaracao de Bolonha.

A Lei n.2 62/2007, de 10 de Setembro - Regime Juridico das Instituicdes do Ensino
Superior - define, no ambito do Ensino Universitario, o que sao “Universidades”,
“Institutos Universitarios” e “Outras Instituicoes Universitarias”. Em sintese, a diferenca
mais significativa entre eles tem a ver com os doutoramentos ministrados, devendo ser
um minimo de trés nas “Universidades”, um nos “Institutos Universitarios”, ndo podendo
as “Outras Instituicoes” ministrar este grau, a nao ser em associagao com Universidades.
Os actuais estabelecimentos de ensino universitario militar sao, face a lei geral, “Outras
Instituicbes de Ensino Superior”. Para o futuro, como veremos adiante, pretende-se que
galguem um degrau da escala indicada, organizando-se em Instituto Universitario, para o
que vao necessitar de ministrar pelo menos um doutoramento autonomamente.
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Em Outubro de 2012, o Ministro da Defesa Nacional fez publicar um Despacho para o
Conselho de Ensino Superior Militar estudar a reorganizacao do Ensino Superior Militar
e outros assuntos associados_. Na sequéncia deste Despacho, no respeitante ao Ensino
Superior Militar, foi recentemente publicada a Resolugao do Conselho de Ministros n®
26/2013, de 15 de Abril, designada de “Defesa 2020”, que estabeleceu, como nivel de
ambicdo, a criagao de um Instituto Universitario Militar, que implica, como ja referido,
um doutoramento em Ciéncias Militares e uma muito maior cooperagdo entre os quatro
estabelecimentos de ensino superior universitario militar. Este Instituto ird congregar a
EN, a AM, a AFA e o IESM, como unidades organicas, mediante a adopcao de um
Estatuto (em estudo) que respeite as identidades destes estabelecimentos de ensino
superior publico universitario militar.

A “Defesa 2020” ainda refere que, para se chegar ao Instituto Universitario Militar, se
devera aplicar a figura prevista no art? 172 do Regime Juridico das Instituicoes do Ensino
Superior, que permite criar um novo modo de governacao dos estabelecimentos de
ensino superior publico universitario militar, mais cooperativo, salvaguardando também a
especificidade de cada estabelecimento de ensino actualmente existente.

No fundo, procura-se reforcar a massa critica dos estabelecimentos de ensino superior
publico universitario militar, o que podera facilitar a acreditacao futura dos ciclos de
estudos, da Investigacao e Desenvolvimento e dos proprios estabelecimentos de ensino,
num contexto de uma mais que provavel escassez de toda a espécie de recursos, a
requerer grandes cuidados na respectiva gestdao e a consideracao de economias de
escala.

A criacao de um Instituto Universitario Militar implica que se torne possivel ministrar um
ciclo de estudos de doutoramento (32 ciclo) e isso incorpora um projecto
significativamente ambicioso. Este doutoramento, naturalmente de caracter facultativo,
potenciando toda a fieira de formacgao dos oficiais do QP, devera ser na area das Ciéncias
Militares, para o que foi necessério especificar uma definicdo para esta area cientifica,
apesar de as licenciaturas em Ciéncias Militares ja serem reconhecidas aos cursos
ministrados na EN, na AM e na AFA, desde 1976...

Antecipo a oposigdo de alguns sectores a esta ideia do doutoramento em Ciéncias
Militares. Doutoramento para qué, perguntardo. A resposta mais simples é que esta é
uma condigdo para que o Ensino Superior Publico Universitario Militar continue a ser
Universitario, no ambito do Ensino Superior Nacional. Remeter o Ensino Superior Militar
para um “gueto”, exclusivamente militar, sem preocupacoes de manter a inclusao no
Ensino Universitario Nacional, seria retroceder um bom par de anos e, a meu ver, um
sério revés para o prestigio que as FFAA devem ter, no ambito da Sociedade Civil. Os
oficiais ndo terao obrigatoriamente que ser doutores e isto nada tem a ver com condigoes
de promocao a oficial general, por exemplo. Vamos precisar de alguns docentes militares
doutorados, nao sé em Ciéncias Militares, mas em conjugacdao com doutoramentos em
Universidades Civis, com ou sem associacao com os estabelecimentos de ensino superior
publico universitario militar, e isso tem que ser gerido por quem de direito, para garantir
o preenchimento de cargos de docéncia, de direcgdo de 6rgaos de ensino e investigagao
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dos nossos estabelecimentos de ensino superior militar, porque a Lei Geral a isso obriga,
mesmo considerando a especificidade do ensino superior militar.

A definicao de Ciéncias Militares, ja entregue a consideracdao do Ministro da Defesa
Nacional, depois de tipificada a dimensao humana da comunidade praticante e de
evidenciar os projectos ja concluidos, em curso e em projecto, é a seqguinte “As Ciéncias
Militares sdo um corpo organizado e sistematizado de conhecimentos, de natureza
multidisciplinar, resultantes da pesquisa cientifica e de praticas continuadas, relativo ao
desenvolvimento das metodologias e processos de edificacdo e emprego de capacidades
militares. utilizadas na defesa, vigildncia e controlo dos espagos nacionais de soberania;
na resposta a crises, conflitos e emergéncias complexas; em operagoes de apoio a paz e
humanitarias; e em missoes de interesse publico”.

Esta definicao de Ciéncias Militares, que se afigura coerente e ajustada, tem em conta a
necessidade de preparar os oficiais das FFAA para todo o leque de missoes que decorrem
da Constituicao, do Conceito Estratégico de Defesa Nacional e da “Defesa 2020”.

Uma definicao de caracteristicas semelhantes, mas focada na GNR e em que esta se
reconheca, tem ainda que ser desenvolvida, para que as duas possam ser depois
formalmente reconhecidas, juntas numa darea cientifica mais abrangente, que
tentativamente poderiamos designar por Defesa e Seguranga.

Por outro lado, se esta definigdo for aprovada ao nivel da Fundagdo para a Ciéncia e
Tecnologia, reinem-se melhores condigdes para a acreditacdo dos Centros de
Investigacao Militares existentes nos nossos estabelecimentos superiores de ensino
universitario. O problema actual é que os dominios proprios dos Centros de Investigacao
Militares nao sao actualmente enquadraveis nos dominios definidos pela Fundacao para a
Ciéncia e Tecnologia, o que determina uma maior dificuldade dos Centros de
Investigacao Militares serem avaliados por esta Fundagao.

Do Conceito Estratégico de Defesa Nacional e da “Defesa 2020” resulta, genericamente,
valorizar o conhecimento, a tecnologia e a inovagao. Como atras referido estdo a dar-se
passos para potenciar as capacidades de Investigacao dos nossos Centros de Investigacao
Militares e isso tem muito a ver com Desenvolvimento.

O Conceito Estratégico de Defesa Nacional refere: “Promover a investigacdo, o
desenvolvimento e a inovagdo como passo fundamental para o fomento de um nivel
tecnoldgico elevado no sector da defesa, que melhore a operacionalidade das Forgas
Armadas e o desenvolvimento continuado de uma Base Tecnoldgica e Industrial da
Defesa, devidamente integrada em condigdes de competitividade na industria europeia
de defesa”.

A Resolugao do Conselho de Ministros que aprovou a “Defesa 2020” - Orientagdes para o
Ciclo de Planeamento Estratégico de Defesa - refere-se a Investigacdo, Desenvolvimento
e Inovagao nos mesmos moldes que o Conceito Estratégico de Defesa Nacional.

Ao nivel do Ministério da Defesa Nacional, em recente programa para a Investigagao,
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Desenvolvimento e Inovacao, designado de “Ensino Superior - Programa de Actividades
Investigacao, Desenvolvimento e Inovacao com interesse para a Seguranca e Defesa”,
apresentado pela Direccao-Geral de Armamento e Infra-estruturas de Defesa e aprovado
em 2 de Maio, p.p., pelo Ministro da Defesa Nacional, refere-se, que, actualmente, a
Estratégia de Investigacao, Desenvolvimento e Inovagao tem definidas as seguintes areas
tecnoldgicas: “Tecnologias; Sistemas e Dominios da Integracdo”. Adiantando-se de
seguida a necessidade do “envolvimento alargado das entidades do Sistema Cientifico e
Tecnoldégico Nacional e, sobretudo, da Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa, para
permitir dar forma a produtos de mercado concretos e a projectos que vdo ao encontro
da satisfagdo das lacunas sentidas pelo Sistema de Forgas Nacional”.

. ~ . ~ ’ . 6]
No programa Investigacao, Desenvolvimento e Inovacao atras referido, a EMPORDEF_
considera necessario estabelecer uma melhor articulagdo entre os projectos de
investigacdao em curso, ou a contratualizar com os Centros de Investigacdao Militares.

Existe pois um campo muito vasto para a acgdao dos Centros de Investigagao Militares,
sendo necessario concretizar ainda mais projectos, dos que adiante se indicam, e que
demonstram a real capacidade de Investigacao, Desenvolvimento e Inovagao instalada,
que pode ainda ser potenciada, estreitando ainda mais a relacao entre Ensino Superior
Militar e Desenvolvimento.

Na Marinha, na Escola Naval - Centro de Investigacdo Naval (CINAV), que também apoia
os projectos Investigacao, Desenvolvimento e Inovacao da Marinha, os projectos em
curso enquadram-se nas seguintes linhas de investigacao:

- Processamento de sinais (acustica principalmente submarinos e comunicagoes);

- Robotica Movel (incluindo veiculos subaquaticos, de superficie nao tripulados e
aéreos nao tripulados);

- Sistemas de Apoio a Decisdo (para sistemas de conhecimento situacional maritimo,
Sistemas de Informacao Geografica, Apoio a decisao em combate, e técnicas de
Inteligéncia Artificial para a construgdo naval e as operagoes do navio);

- Gestdo da Manutencao e Engenharia (Técnicas de Analise Multivariada de Dados
para manutencdo baseada em condigao, andlise de vibragao e termografia);

- Histéria Maritima (época dos Descobrimentos, Histéria da navegagao, e
arqueologia subaquatica);

- Estratégia Maritima (Geopolitica e Extensao da Plataforma Continental);
- Saude Naval (Medicina Hiperbarica e Aptidao Fisica).

No Exército, na Academia Militar - Centro de Investigacdao da Academia Militar
(CINAMIL), que também apoia as actividades de Investigacao, Desenvolvimento e
Inovagdo do Exército e da GNR, os projectos em curso enquadram-se nas seguintes linhas
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de investigacao:
- Estudo das Crises e dos Conflitos;
- Gestdo de Crises;
- Apoio a Decisdo e Guerra de Informacao;
- Ambiente Operacional;

- Comando, Lideranca e Fatores Humanos (compreendendo a Etica e Deontologia,
Comando e Lideranga, Psicologia, Sociologia, Comunicagao e gestao de percecgoes e
os Recursos Humanos);

- Medicina Operacional (que compreende a Medicina Operacional e a Motricidade
Humana);

- Tecnologias de Apoio a Seguranca e Defesa (compreendendo a Robética e veiculos
nao-tripulados, Explosivos, tecnologias energéticas e dos materiais, Sistemas de
Comando e Controlo, Sistemas de combate, e as Tecnologias de defesa NBQR,
biotecnologias e de proteccao ambiental).

Na Forca Aérea Portuguesa, Academia da Forga Aérea (AFA) - Centro de Investigacao da
AFA (CIAFA), que também apoia os projectos Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagao
da Forca Aérea, os projectos em curso enquadram-se essencialmente numa area de
investigacao, a fim de se evitar a dispersao de recursos humanos, materiais e financeiros.
Assim, todas as linhas de investigacao em curso no CIAFA tém finalidades afins e
complementares com vista a um objectivo comum: a implementacao de actividades de
Investigacao, Desenvolvimento e Inovacao na area dos Veiculos Aéreos Autonomos Nao-
Tripulados. Em conformidade, sao as seguintes as linhas de investigacao actualmente em
curso neste Centro:

- Projecto aeronautico;

- Construcgao de plataformas;

- Engenharia de software;

- Sistemas de decisao e controlo;

- Sistemas de navegacao e fusao de dados;
- Comunicacoes;

- Visao e processamento de imagem;

- Manutencao e fiabilidade;
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- Certificagao;
- Operacoes.

No IESM - Centro de Investigacao de Seguranca e Defesa (CISDI) pretende-se focalizar a
investigacdo e concentrar recursos na area correspondente aos elementos nucleares das
Ciéncias Militares. Os projectos em curso enquadram-se nas seguintes linhas de
investigacao:

- Estudo dos Conflitos Armados;

- Operacgoes Militares;

- Comportamento Humano;

- Técnicas e Tecnologias Militares;

- Pontualmente: (Ciéncias da Gestdo, Ciéncias Politicas, Ciéncias Juridicas, Ciéncias
Policiais, Ciéncias da Engenharia, Ciéncias Médicas, etc.).

Epilogo

Na sequéncia do Despacho n? 229/MDN, de 2 de Outubro de 2012, da “Defesa 2020”,
constante na Resolucao do Conselho de Ministros n® 26/2013, de 15 de Abril e do
Despacho n? 7527-A/2013, de 31 de Maio, que calendariza as acgoes previstas na “Defesa
2020”, o Ensino Superior Militar dispoe de um conjunto de linhas de orientagao muito
actualizadas e, a meu ver, adequadas, para prosseguir o projecto de convergéncia com o
Ensino Superior Publico a nivel nacional e para garantir a formacao dos oficiais das FFAA
e da GNR, com vista ao cumprimento das missoes consagradas constitucionalmente e que
sao detalhadas no Conceito Estratégico de Defesa Nacional e na “Defesa 2020”,
documentacao estruturante da Defesa Nacional muito recente, para o caso das FFAA.

O Ensino Superior Militar dispoe de um Programa de Actividades de Investigacao,
Desenvolvimento e Inovacao muito actualizado (Despacho do Ministro da Defesa
Nacional de 2 de Maio, p.p.), estando a dias de também dispor de um programa
actualizado na 4rea da Cooperacgao Internacional e Técnico-Militar, a cargo da Direcgao-
Geral de Politica de Defesa Nacional.

Deve agora interromper-se a fase de conceptualizagao e de diagndstico para dar lugar a
acgao e concretizagao dos projectos ja calendarizados. O Despacho n? 7527-A/2013, de
31 de Maio, que faz esta calendarizacdo, também define que incumbe ao Chefe de
Estado-Maior General das Forgas Armadas (CEMGFA) tutelar o futuro Instituto
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Universitario Militar. Assim, a edificacdao do Instituto Universitario Militar passa por
tecer o quadro em que, de futuro, se fara a articulagao entre quem ira ter a tutela do
Instituto Universitario Militar (CEMGFA) e quem continuara a deter a tutela do Ensino
Superior Militar ao nivel politico (o Ministro da Defesa Nacional). Num outro plano, esta
edificagdo também passa pelo acordar dos poderes actualmente detidos pelos Chefes de
Estado-Maior, relativamente aos actuais estabelecimentos de ensino superior publico
universitario militar, para o CEMGFA e pelos dos respectivos Director e Comandantes
para o futuro Director do Instituto Universitario Militar. E uma matéria delicada, que
deve estar concluida até Novembro de 2013.

Os contributos do Ensino Superior Militar para o Desenvolvimento tém pois muito a ver
com o contributo decisivo das FFAA e GNR para a manutencao do estado de Seguranca
Nacional e com os contributos para o Desenvolvimento que decorrem das actividades
concretas de Investigacao, Desenvolvimento e Inovacao dos Centros de Investigacao
Militares.

No entanto, o contributo mais decisivo do Ensino Superior Militar para o
Desenvolvimento, vem com toda a certeza das pessoas que o frequentam e que adquirem
essa mistura de formacgao superior dificil de definir, constituida de ciéncias base e
ciéncias militares e, ainda, preparacao fisica e de adestramento militar, tudo
devidamente estruturado “numa solida educacgdo militar, moral e civica tendo em vista
desenvolver nos alunos qualidades de comando, direcg¢do e chefia inerentes a condicdo
militar ", de forma a ficarem aptos a “comandar em situagées de risco e incerteza tipicas
do combate armado, em resposta as exigéncias da sequrancga e da defesa nacional”.

A Condicdo Militar ¢é a diferenga essencial com outras formas de Ensino Superior. Sao
valores que se interiorizam no ambito da formacdo comportamental, que se adquirem em
cada ramo, que sé cada ramo sabe fazer e que justificam a manutencdo do respeito pela
especificidade da formagao superior em cada um deles.

Estas pessoas encontram-se nas operagoes militares reais, de acordo com o determinado
pelo poder politico, nos exercicios, porque ndao ha lugar ao improviso, nas unidades
militares, nos comandos, nos estados-maiores, nos estabelecimentos de ensino, nos
6rgaos de apoio logistico, no cumprimento das outras missoes de interesse publico
quando reagem a qualquer catdstrofe ou exercem a autoridade do Estado no Mar e no Ar,
quando salvam pessoas, quando fazem evacuagoes médicas, nos levantamentos para o
projecto da Plataforma Continental, no combate aos incéndios, no caso da GNR a
garantir, ndo sé a seguranca interna na parte que lhe cabe, mas protegendo estudantes e
velhos, nas organizagoes internacionais, nas coligagoes, na Presidéncia da Republica, nos
organismos ministeriais, nas universidades e por todo o lado em que o Pais se realiza,
nao sé no activo, mas também na reserva e até na reforma. Ja foram, e em alguns casos
ainda sao, presidentes da Republica, primeiros-ministros, ministros, secretarios de
estado, presidentes de camara ou de freguesia. Ndao recearam eleigdes, previamente
adquirida uma situacao a tal adequada. Quando a conflitualidade a nivel mundial se
complica, chamam-nos para ajudar a explicar o que se passa. Um dia, ha muitos anos
atras, foram decisivos para devolver a Democracia. No Programa do Movimento das
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Forcas Armadas 14 estava a palavra Desenvolvimento.

Como instintivamente me tinha parecido, logo no inicio, ao ser desafiado para este tema,
sem nunca perder de vista que a missao principal do Ensino Superior Militar é a de
formar oficiais para poderem enfrentar situacdes de conflito armado, ainda ha espacgo
para desenvolver a sinergia entre Ensino Superior Universitario Militar e
Desenvolvimento. O que é preciso, neste dominio, é continuar a passar das palavras a
accao e acabar com as visdes preconceituosas, que geram desperdicios de competéncias,
mesmo num Pais em sérias dificuldades, no respeitante ao contributo que os militares,
em qualquer situacao, podem dar para o reforco da Seguranca Nacional e
Desenvolvimento.

" 0 processo de aproximagio do Ensino Superior Militar ao Ensino Superior Nacional,
no que respeita a legislagcao geral, encontra o seu passado recente na aprovacgao do
Decreto-Lei n.2 48/86, de 13 de Mar¢o e no Decreto-Lei n.2 88/2001, de 23 de Marco.

_ A natureza universitaria do IESM nao estava tipificada na Lei, do antecedente.

Despacho n.2 229/MDN, de 2 de Outubro de 2012.

4]

O Decreto-Lei n.2 678/76, de 1 de Setembro, cria o grau de licenciado em Ciéncias
Mlhtares (art.2 32.2) e 0 Decreto-Lei n.2 48/86, de 14 de Marco, define os
Estabelecimentos Militares de Ensino Superior que atribuem o grau de licenciado em
Ciéncias Militares, na especialidade que lhes corresponde.

" O conceito adotado pela OTAN de “capacidades militares” inclui a Doutrina, a
Organizacao, o Treino, o Material, a Lideranca e a educacao, o Pessoal, as Infra-
estruturas (facilities) e a Interoperabilidade.

_ Empresa Portuguesa de Defesa SGPS, S.A.

_ Do Estatuto dos estabelecimentos de ensino superior publico universitario militar.
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