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1. Introducao

A aceleracao tecnoldgica contemporanea alterou as fronteiras entre paz, crise e guerra.
Conflitos recentes, como a agressao da Federacao Russa a Ucrania, demonstram a
crescente integragao dos dominios maritimo, terrestre, aéreo, espacial e ciberespaco,
bem como a necessidade de capacidades que reduzam de forma fidvel o ciclo OODA -
Observar, Orientar, Decidir e Agir. Em Portugal, a Academia Militar e o seu Centro de
Investigacao, Desenvolvimento e Inovacao (CINAMIL) desempenham um papel charneira
na ligagdo entre o Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN), a Base Tecnoldgica
e Industrial de Defesa (BTID) e as necessidades operacionais do Exército e da GNR. E
nesse cruzamento que as Tecnologias Emergentes e Disruptivas (TED) podem ser
traduzidas em capacidades efetivas.

Este artigo retine e expande as reflexdes da comunicacdo “Novas Tecnologias Militares”
proferida pelo autor no ambito dos “XI Encontros da Revista Militar”, realizados em 23
de outubro de 2025, no Instituto Universitario Militar. O artigo tem por objetivos gerais
clarificar a taxonomia das TED e o lugar da convergéncia tecnoldgica, analisar alguns
projetos concretos com participacao portuguesa que evidenciam e exemplificam a
passagem da investigagao a demonstragdo operacional e extrair implicagoes estratégicas
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para a politica de defesa, a formacgao avangada e a BTID, culminando em recomendacoes
acionaveis. A ambicao nao é exaustiva, mas programatica, ou seja, oferecer uma
narrativa coerente que auxilie a decisao estratégica nas iniciativas de Investigacao,
Desenvolvimento e Inovagao de Defesa.

2. Enquadramento conceptual: emergente, disruptivo
e convergente

No discurso publico, “emergente” e “disruptivo” surgem, por vezes, como sinénimos.
Contudo, para o decisor operacional a distingdo é util. Considerase neste contexto
“emergente” a tecnologia em transicdo de laboratoério para protdtipo, com efeitos ainda
incertos, mas expectativa plausivel de relevancia operacional no horizonte de 5-20 anos.
Igualmente, considera-se “disruptiva” a tecnologia (ou conjunto de tecnologias) que,
testada em ambientes realistas, por exemplo, com niveis de maturidade tecnoldgica (TRL)
6-7, demonstra ganhos estruturais na economia da for¢a, encurtando tempos de decisao,
reduzindo custos marginais, aumentando resiliéncia e elevando a eficacia de fogos,
manobra e apoio. Por sua vez, refere-se a “convergéncia” quando a utilidade decorre da
combinagao ndo trivial de dominios, por exemplo, dados + Inteligéncia Artificial (IA) +
sensores + comunicacoes + plataformas, produzindo efeitos sinérgicos impossiveis com
componentes isoladas.

Esta concetualizacao evita dois extremos: o tecnoutopismo, ou seja, a crenca de que a
tecnologia, por si, resolve constrangimentos politicos e humanos, e o conservadorismo
inercial, que corresponde a tendéncia para manter processos e sistemas legados apesar
da perda de vantagem relativa. Em termos da avaliacao, o conceito de TRL permanece
util, mas devem ser articulados com métricas de valor de missdo, como por exemplo, o
tempo de restauro dos servicos criticos, a continuidade de comando e controlo (C2) sob
ataque, e a robustez, a degradacdo ou os “elevadores cognitivos” para decisores. E na
intersecao entre maturidade e valor que se apresentam os projetos PolyShell - Artillery
Polymeric Shell, PANDORA - Cyber Defence Platform for Real-time Threat Hunting,
Incident Response and Information Sharing, ACTING - Advanced European platform and
network of Cybersecurity training and exercises centres e OVERWATCH - Integrated
holographic management map for safety and crisis events.

2.1 Panorama das TED: areas criticas, riscos e oportunidades

A evolucao tecnoldgica na defesa contemporanea assenta na integracao de areas criticas,
nao apenas na aquisicao de sistemas que redefinem a forma como as forgas operam,
mantém e decidem. Entre estas areas, destacam-se os avangos em materiais e processos
de fabrico, a inteligéncia artificial aplicada a gestdo de dados, a autonomia crescente das
plataformas e a exploragdo estratégica do espago [1]. Estes vetores nao atuam
isoladamente: a sua convergéncia cria sinergias que potenciam a resiliéncia logistica, a
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superioridade cognitiva e a interoperabilidade multinivel. A compreensdo das suas
caracteristicas, requisitos e implicagoes € essencial para orientar investimentos, doutrina
e capacitacao, garantindo que a inovacao se traduz em vantagem operacional
sustentavel.

2.2 Novos materiais e fabrico aditivo

Os avangos em materiais poliméricos e metdlicos, quando combinados com técnicas de
fabrico aditivo, representam uma mudanca significativa na forma como as Forcas
Armadas podem gerir a manutencao e a sustentabilidade logistica [2]. A utilizacao de
impressao 3D, associada a materiais de elevada resisténcia e baixo peso, possibilita a
producao descentralizada de componentes, sustentando a capacidade expedicionadria em
teatros de operagoes remotos e reduzindo a dependéncia das cadeias de abastecimento
tradicionais. Esta capacidade contribui para uma reducao substancial dos custos e
potencia o ciclo de vida dos sistemas, aumenta a flexibilidade operacional e a resiliéncia
das forgas.

A adogao destas tecnologias nao se limita a sua disponibilidade técnica. Exige um quadro
rigoroso de qualificacao, certificacao e rastreabilidade das pecas produzidas, garantindo
que os componentes fabricados cumprem padroes de seguranca e desempenho
compativeis com os requisitos militares. Neste contexto, laboratérios especializados,
como o Laboratdrio de Engenharia Mecanica Militar (LEMM) da Academia Militar,
assumem um papel central, proporcionando nucleos de desenvolvimento e
experimentacdo, permitindo desenvolver e validar prototipos, ou implementar conceitos
no ambito das normas militares, em conformidade com os critérios estabelecidos de
engenharia.

A integracdo de novos materiais e fabrico aditivo na defesa ndo é apenas uma questao de
inovagao tecnoldgica, mas também de governanca e confianca operacional, contribuindo
para a (potencial) transformacao das capacidades das Forcas Armadas.

2.3 Inteligéncia Artificial e dados

A TA assume um papel incrementalmente central na transformacao digital da Defesa,
funcionando como um multiplicador de valor quando sustentada por dados de elevada
qualidade, pipelines confidveis e mecanismos robustos de governacao [3]. A sua aplicagao
no apoio a decisao revela-se particularmente critica, pois permite encurtar o ciclo OODA,
priorizar informacao relevante, sugerir modalidades de acao ou automatizar tarefas
repetitivas, como a manutencao preditiva, a detecao de anomalias ou a correlagao de
eventos complexos. No dominio do ISR (Intelligence, Surveillance and Reconnaissance), a
IA potencia aspetos criticos, como a fusao multissensor ou a filtragem de ruido,
contribuindo para garantir maior precisdao e rapidez na construgdo da consciéncia
situacional.
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A eficacia destas solucdes ndo depende apenas de aspetos tecnoldogicos e sofisticacao
algoritmica. Exige praticas rigorosas de operacdes de aprendizagem madaquina, que
assegurem o versionamento dos modelos, a monitorizagdao continua dos eventuais
enviesamentos e a protecao dos dados e artefactos contra vulnerabilidades, internas ou
externas. Acresce que, em contextos letais ou de elevada exposicao e/ou impacto, a
presenca de supervisao humana é indispensavel para garantir a conformidade ética e
legal, evitando decisOes automatizadas que possam comprometer a legitimidade das
operagoes.

A integracdo da IA na defesa deve ser entendida como um processo sistémico que
articula tecnologia, dados e responsabilidade humana para gerar vantagem operacional
sustentavel, e nao apenas uma buzzword cosmética a que é necessario atender por “fear
of missing out ”.

2.4 Sistemas autonomos e roboética

A expansdo do conceito da integracdao homem-mdaquina representa uma mudanca
paradigmatica na forma como as operagoes militares sdao concebidas e executadas na
atualidade. Esta abordagem permite missoes cooperativas, nas quais humanos e sistemas
auténomos atuam de forma complementar, promovendo uma distribuicdo mais
equilibrada do risco e aumentando a eficiéncia global da forca.

As plataformas nao tripuladas assumem um papel central neste modelo, executando
tarefas repetitivas, perigosas ou mesmo impossiveis para operadores humanos,
libertando-os para decisdes de nivel superior que exigem julgamento critico e uma
consciéncia situacional alargada. No entanto, a integragao destas capacidades nao se
resume a aquisi¢cao de veiculos autonomos. Antes, depende da robustez da arquitetura
que os sustenta, incluindo os sistemas de C2, os sensores os as redes de comunicagao. A
certificacao operacional destas plataformas deve, por isso, contemplar requisitos
rigorosos de cibersegurancga, garantindo protecao contra intrusdes e vulnerabilidades,
bem como resiliéncia as interferéncias deliberadas, como jamming ou spoofing nos sinais
dos sistemas de posicionamento e navegacao. Adicionalmente, é imperativo definir
protocolos de fallback que imponham estados seguros em situacoes de degradacao,
assegurando que a perda de conectividade ou falhas criticas ndo comprometem a missao
nem colocam em risco ativos humanos ou materiais.

O verdadeiro ganho proporcionado pelos sistemas autonomos nao reside no veiculo
isolado, mas na integracao projetada e consequente de todos os seus componentes, numa
arquitetura resiliente e interoperavel, capaz de operar sob condigdes adversas e de
responder de forma adaptativa as exigéncias dos campos de batalha contemporaneos.

2.5 Tecnologias do espaco
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A crescente integracao das tecnologias espaciais na defesa moderna representa um vetor
estratégico incontornavel. Sistemas como o Copernicus ou o Galileo/EGNSS
disponibilizados pela Unidao Europeia (UE), quando articulados com sensores taticos,
fornecem capacidades criticas de posicionamento preciso, sincronizacdo temporal e
vigilancia multiespectral.

Estes elementos sdo indispensaveis para as operagoes em rede, conferindo superioridade
informacional. Contudo, as infraestruturas espaciais ndao sao imunes as vulnerabilidades,
pelo que a dependéncia crescente destes ativos aumenta exponencialmente a
necessidade de ciber resiliéncia e de arquiteturas redundantes que assegurem
continuidade operacional em cenarios de contestacdo prolongada. Para mitigar os
eventuais riscos, impoem-se planos que incluam servigos alternativos, capacidades locais
e solugoes complementares, como a navegacao inercial, garantindo que a perda
temporaria de conectividade ndao compromete a missao.

Em paralelo, a exploragao sistematica dos dados provenientes da observacao da Terra
amplia o espectro de aplicagoes de duplo uso, com impacto direto na protecao civil e na
defesa. Estes dados, quando integrados em plataformas dotadas de capacidades
analiticas avancadas, permitem antecipar padroes, otimizar recursos e reforgar a
capacidade de resposta a crises, sejam elas naturais ou provocadas por agao hostil.

O espaco deixou de ser apenas um dominio fisico e passou a constituir um pilar cognitivo,
onde a informacao, tratada com rigor e seguranca, se converte em vantagem decisiva
para a tomada de decisao estratégica.

3. Projetos de IDI de Defesa

A inovagao tecnoldgica na defesa nao se materializa apenas em conceitos abstratos ou em
tendéncias globais. Antes, ela ganha forma concreta através de projetos que traduzem
investigacao em solugdes operacionais como resultado de processos de IDI de Defesa. Os
projetos apresentados nesta seccao ilustram essa dinamica, evidenciando como a
cooperacao entre instituicoes militares, academia e industria permite transformar
conhecimento cientifico em capacidades tangiveis.

Cada projeto analisado nesta seccao responde a desafios distintos, mas complementares,
desde a otimizacgao do treino balistico com solugdes e materiais avangados, a protecao do
ciberespago como dominio operacional, passando pela normalizacdao do treino em
ambientes virtuais federados e pela gestao inteligente de crises com recurso a
combinacao de tecnologias.

3.1 PolyShell, materiais, processos e treino de alta fidelidade

O projeto PolyShell [4] continua uma linha de investigacdo em balistica focada na
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Artilharia de Campanha, iniciada com o projeto FIREND - Projétil de Artilharia para o
Combate de Incéndios. O objetivo do PolyShell é claro: disponibilizar uma granada inerte
de 155 mm que mantenha massa, cerca de 43,2 kg, geometria e caracteristicas
aerobalisticas da granada M107 HE, permitindo realizar o treino com fidelidade
operacional, com menores custos e riscos do que a municao explosiva. A solugao recorre
a uma combinacgao otimizada de materiais poliméricos e metalicos, garantindo robustez
mecanica e comportamento em voo equiparavel ao da municdo real.

O consorcio que o executa, CINAMIL, IPCA - Instituto Politécnico do Cavado e Ave, e
Moldit - Industria de Moldes, S.A., exemplifica uma cooperacgao civil-militar (CIVMIL)
funcional. Do ponto de vista técnico, o projeto catalisou a modernizacao do LEMM e a
consolidacdo do Centro de Competéncias em Balistica (CCB), fortalecendo capacidades
de ensaio, metrologia e controlo de qualidade. Do ponto de vista estratégico, internaliza
conhecimento sensivel (projeto/design, materiais, processos, testagem e validacdo) e
reduz dependéncias externas em cadeia de fornecimento.

Os potenciais ganhos de valor publico organizam-se em trés eixos: a soberania e a
autonomia tecnoldgica; a eficiéncia econdmica do treino, permitindo maior cadéncia,
previsibilidade orcamental ou gestao de risco; a criacao de conhecimento, materializada
em formacgdo de nivel Doutoramento, e outros ativos intangiveis, como propriedade
intelectual, competéncias, procedimentos e normas de ensaio. Perto da maturidade, o
projeto aproxima-se da demonstracdao operacional, sendo um caso de tecnologia
emergente que converge para disrupcao através da industrializacao e da validacao
sucessiva.

Em perspetiva de ciclo de vida, os indicadores que justificam adogao incluem: incremento
de cadéncia de tiro por guarnicao em treino; reducdo de custos unitarios por sessao;
aumento de horas de operacao de pecas e equipamentos sem desgaste indevido;
mitigacdo de incidentes de seguranga; e continuidade de treino em periodos de escassez
de municao real. Estes indicadores devem ser monitorizados para retroalimentar o
desenho/projeto do produto e do processo e testes até se atingir um nivel de maturidade
que resulte na efetiva industrializagao e comercializacao do produto.

3.2 PANDORA, ciberdefesa orientada a missao

O PANDORA (EDIDPCSAMNSSS2019006) foi cofinanciado pelo EDIDP - European
Defence Industrial Development Programme. Atingiu um TRL 7 e encerrou com sucesso
como o primeiro projeto concluido no programa EDIDP. O consércio de desenvolvimento,
constituido por 16 parceiros de oito Estados-Membros (EM) da UE, envolveu trés
parceiros portugueses, nomeadamente o CINAMIL/Estado-Maior do Exército, a GMVIS
Skysoft e o INESC TEC. A plataforma agrega capacidades de Endpoint Detection and
Response adaptadas as redes e sistemas de informacao militares, analise e classificacao
de eventos suportadas em IA e mecanismos de resposta orquestrada em tempo real.

A validacao contemplou casos de uso exigentes, nomeadamente: a protecao de redes de
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sensores (IoMT) e defesa de sistemas SCADA que emulavam um navio de guerra. O valor
da solugao emergiu em trés planos: a detecao proativa de padroes andmalos; a contencao
e isolamento de segmentos para preservagao de servigos criticos; e a partilha de
indicadores de compromisso com pares NATO/UE, reforcando conhecimento situacional
comum e defesa coletiva. A transicao da “garantia da informagao” para a “garantia da
missdo” materializou-se em decisdes orientadas a continuidade do C2 e das fungoes
essenciais, mesmo sob ataque.

A adocao organizacional da plataforma PANDORA pelas Forgcas Armadas dos EM,
nomeadamente pela Grécia e Chipre, requer niveis de maturidade tecnoldgica e
governacao clara, nomeadamente papéis e responsabilidades na decisao de isolamento,
critérios para partilha de dados com aliados, equilibrio entre segredo operacional e alerta
precoce, e integracao com exercicios regulares que elevam a prontidao, convertendo
tecnologia em elementos das rotinas operacionais.

3.3 ACTING, federar Cyber Ranges e normalizar o treino

O projeto ACTING (101103208 - ACTING - EDF-2021-CYBER), com um orcamento total
de 16,25 M[] e 28 parceiros de nove EM, incluindo trés parceiros portugueses, o
CINAMIL/Estado-Maior do Exército, a GMVIS Skysoft e a Vision Space Technologies
Portugal, visa federar centros de treino e exercicio em ciberseguranca e ciberdefesa
(Cyber Ranges), e tem por mandato superar a fragmentagao e a falta de escala atuais nas
Forcas Armadas dos EM. O projeto é cofinanciado pelo programa Fundo Europeu de
Defesa.

Um dos elementos nucleares da solugdo é uma linguagem de desenvolvimento de
cenarios de fonte aberta, que normaliza a descrigcao de topologias, ativos, utilizadores,
injetores e objetivos de aprendizagem, permitindo portabilidade e reprodutibilidade de
cenarios entre utilizadores finais e fornecedores dos EM.

As inovacgdes tecnoldgica e pedagogica incluem agentes auténomos que desempenham
papéis de Blue e Red Team, aumentando o realismo, a imprevisibilidade e a pressao
temporal. Em paralelo, a plataforma disponibiliza ferramentas de automacao que
“instrumentam” os exercicios para avaliagao automaética, utilizando critérios como, por
exemplo, o tempo de detecdao, o tempo para a contencao, a taxa de falsos
positivos/negativos, a eficdcia de recuperagdo, o cumprimento de procedimentos, ou a
comunicacao/cooperacao entre equipas. Estes indicadores permitem feedback granular e
planos de formacao personalizados. Ao visar TRL 7, o ACTING prepara o acesso a
exercicios distribuidos e interoperaveis, fortalecendo a resiliéncia coletiva europeia. A
federacdo obriga a definir regras de partilha, privacidade e segurancga, especialmente
quando cenarios envolvem dados sensiveis. A governagao deve alinhavar
responsabilidades, auditoria e mecanismos de confianca entre centros civis e militares,
mantendo foco na missdo e na protegao do conhecimento institucional critico.
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3.4 OVERWATCH, gestao de crises com mapa holografico integrado

O projeto OVERWATCH (101103208 - OVERWATCH - HORIZON-EUSPA-2021-SPACE),
cofinanciado no ambito do programa Horizonte Europa e gerido pela EUSPA - European
Union Space Programme Agency, tem por objetivo desenvolver uma solucao de gestao
para eventos relacionados com a seguranca e emergéncia civis. Com TRL 6 e término
previsto para marco de 2026, integra tecnologias de IA, 5G, veiculos aéreos nao
tripulados (UAV), observacdo terrestre (Copernicus) e navegacao por satélite
(Galileo/EGNSS), oferecendo visualizagao 2D e 3D holografica imersiva, acessivel via
realidade aumentada. O médulo AIMS - Artificial Intelligence based backend
Management System, concilia cartografia digital terrestre, imagens de satélite e streams
de video de UAV em tempo near-real, localiza meios, estima a evolucao do incidente e
apoia o Comandante no teatro de operagoes com a recomendagao de modalidades de
acao compativeis com a severidade dos eventos.

Enquanto projeto de duplo uso, o OVERWATCH apresenta um potencial de transferéncia
de valor diretamente para operacoes militares, onde a superioridade cognitiva e a
agilidade organizacional sdo decisivas. Disponibiliza também “bolhas téaticas” de
comunicagoes de emergéncia com recurso a UAV que transportam antenas de dados (5G,
WiFi, Tetra, etc.), contribuindo para preservar o C2 quando as infraestruturas
convencionais falham. Os pilotos do projeto incluem demonstracdes em cendarios de
incéndios florestais em Portugal, e de inundagoes na Polénia, ampliando a base de
validagao e a relevancia para protecao civil e para a defesa.

4. Impactos expectaveis

4.1 Implicacoes estratégicas

Os casos de uso descritos convergem numa tese: a vantagem operacional resulta da
integragdo tecnoldgica e organizacional. Em economias com BTID de predominancia civil
e privada, como a portuguesa, as politicas de incentivo ao duplo uso e a participacao em
consorcios europeus sao decisivas para internalizar conhecimento critico com potenciais
externalidades positivas, reduzindo dependéncias e abrindo canais potenciadores das
exportacoes. As Forcas Armadas podem atuar como elementos orquestradores dos
ecossistemas de IDI de Defesa, reduzindo custos de coordenacao, orientando requisitos e
gerando massa critica e ganhos potenciais com relevancia para a atividade operacional.

Neste contexto, a cooperacao civilmilitar é condigao de escala e velocidade. A partilha de
requisitos e casos de uso, de infraestruturas (por exemplo, laboratoérios, capacidades de
teste e ensaio ou Cyber Ranges), de talento e de dados acelera as trajetorias de TRL e
maximiza os potenciais spillovers econdmicos. No plano internacional, a
interoperabilidade NATO/UE, técnica, processual e semantica, evita fragmentacao, reduz
custos de integracao futura e aumenta a capacidade de participacao efetiva em missoes
aliadas.
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4.2 Capacitacao em competéncias, treino e superioridade cognitiva

A tecnologia s6 cria valor quando acompanhada de capital humano qualificado. Um mapa
de competéncias para a defesa inclui dois eixos: os soft skills (lideranca, pensamento
critico, resiliéncia, consciéncia cultural, trabalho em equipa) e os technological skills (IA,
robdtica ou sistemas nao tripulados). Estas competéncias devem estar presentes em todo
o ciclo de vida dos produtos e sistemas militares, incluindo as fases de desenvolvimento,
concegao, engenharia, testagem, fabrico, sustentacao e apoio em servigo, até a
desativacao dos meios.

No ciberespaco, a disponibilidade de Cyber Ranges federados, como se pretende com o
projeto ACTING, possibilita o treino repetivel, mensuravel e adaptativo das forgas
militares e civis que cooperam na protecdo e defesa dos sistemas de informacéo criticos
para a resiliéncia e soberania dos EM, das suas Forcas Armadas e demais estruturas da
governacao. A automatizagao dos exercicios, com métricas objetivas, permite identificar
lacunas e orientar a formacao. Em paralelo, a adogao de plataformas como o PANDORA
em ambiente operacional cria a procura por perfis hibridos (operacoes + ciber + dados),
exigindo competéncias e capacidades técnicocientificos atrativas e mecanismos de
retencao nas forcas Armadas.

4.3 Governanca, ética e “mission assurance”

A passagem do conceito de “garantia da informac¢ao” para o da “garantia da missdao”
implica reconfigurar governanca tecnoldgica e gestao de risco. Em sistemas criticos, a
continuidade de operagoes sob ataque ou falha parcial exige arquiteturas tolerantes a
falhas, segmentacao, redundancia inteligente e recuperacao por fases orientada a efeitos,
visando restaurar os meios e as capacidades para assegurar a missao prioritaria. A
auditoria de IA, a explicabilidade adequada ao contexto e a supervisao humana
significativa em decisdes sensiveis sustentam a confianca e a conformidade juridica.

A protecao de dados, operacionais ou pessoais, deve equilibrar a necessidade da partilha
que potencia a defesa coletiva, e a minimizacdao do compromisso das carateristicas de
confidencialidade, integridade e disponibilidade dos dados. Em ambientes federados,
politicas de partilha e acesso robustos sao imprescindiveis para a ciberseguranca. A ética
do humano melhorado e da autonomia oferece guias para projeto/desenho responsavel,
prevenindo enviesamentos e riscos de abuso. A resiliéncia cibernética dos ativos e dos
sistemas deve ser tratada como requisito de base, ndao como uma funcionalidade
desejavel.

4.4 Dinamicas de ecossistema
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O ecossistema da IDI de Defesa envolve as Forgas Armadas, os 6rgaos de soberania, o
SCTN, a BTID, os reguladores, a protecao civil e demais parceiros nacionais ou europeus.
Um modelo de governagao eficaz define um conselho de direcao estratégica (prioridades,
financiamento), equipas de programa por dominio (ciber, espago, materiais), apoios na
execugao e gestdo de projeto, competéncias de engenharia, e os utilizadores finais para a
concecao, validacao e feedback dos produtos da IDI. Igualmente, a integracao em redes
europeias, de que sdao exemplo os consdrcios dos projetos PANDORA, ACTING ou
OVERWATCH, deve ser estrutural e genética, alavancada no codesenvolvimento, na
partilha e na captacdo de oportunidades de financiamento.

5. Sintese conclusiva

Os projetos apresentados visaram demonstrar um padrao: quando a ciéncia, a industria e
os utilizadores finais cooperam com objetivos e métricas claras, a transicdo de uma
“promessa tecnoldgica” para a “capacidade tutil” acelera. Em todos os exemplos, a
disrupcao resulta nao de artefacto isolado, mas da convergéncia de conhecimento
especializado, dados de qualidade, algoritmos robustos, sensores e comunicagoes
resilientes, processos testados e recursos humanos qualificados.

Para Portugal, a estratégia de desenvolvimento nas areas da Defesa deve privilegiar um
contexto de “concegdo em cooperacao” adequado ao nivel de ambicdo, capacidades e
escala nacionais.

Tal podera significar que os sistemas que sdao desenvolvidos em contextos de
compatibilidade com as necessidades da Defesa nacional em ambientes NATO/UE, com
capacidade de adaptacao aos contextos nacional e de missao aumentam o potencial de
criacao de valor para as Forcas Armadas e para a BTID portuguesa. Tal contexto inclui a
partilha de requisitos e casos de uso, a adequagao da contratacao publica, testes de
conformidade e a participacao ativa em grupos contextualizados e redes de networking. A
médio prazo, tais iniciativas e esforcos poderao reduzir os custos de integracao e evitam
dependéncias de fornecedores fora do espago europeu, o que contribui também para
reduzir dependéncias externas e eventuais bloqueios tecnoldgicos.

Com lideranca estratégica, governacao adequada e investimento inteligente em
competéncias e capacidades, Portugal podera ocupar nichos de alto valor, incluindo o
desenvolvimento de projéteis de treino para a artilharia de campanha com novos
materiais, os sistemas que aumentam a ciberseguranca e a ciberdefesa das organizacoes,
a gestao inteligente de crises, contribuindo para a autonomia estratégica europeia e para
a seguranca nacional.

Tecnologia sem doutrina adequada resulta em subutilizacdo; doutrina sem tecnologia
adequada conduz a impoténcia operacional. Apesar da mensagem vigente, € muito dificil,
eventualmente até contraproducente, desenvolver atividades de IDI no seio das Forgas
Armadas Portuguesas. O modelo e as condi¢cdes de atratividade para fomentar a
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participacao do pessoal, militares e civis, e dos meios nos projetos de IDI de Defesa e
contribuir para realizar o pleno valor acrescentado destas iniciativas esta longe de se
realizar. Concretizar a mensagem e valorizar os atores da IDI nas Forcas Armadas
aparentam integrar as premissas base para ultrapassar os estigmas atuais, contribuindo
para minimizar a obsolescéncia tecnoldgica das Forgas Armadas e para a criagao de valor
na BTID portuguesa.
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