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Operacoes Especiais - Combined Joint Special
Operations Task Force HQ (CJSOTF HQ)

Coronel
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I. Orientacao Politica/Militar

A orientacdo Politico/Militar nacional enquadrante que serviu de base para se efectuar o
estudo do levantamento do Quartel-General de Operacdes Especiais foi o Conceito
Estratégico de Defesa Nacional que atribuiu novas capacidades e missoes as Forgas
Armadas (FFAA),donde se destaca a colaboragao na luta contra o terrorismo.

I1. Orientacao Militar

A orientacao militar que serviu de base para se efectuar este estudo foi:

* O Despacho n.? 2 de 2003 do Almirante CEMGFA que determina que seja efectuado
este estudo que estamos a apresentar para o “levantamento de um CJSOTF HQ.

* O Despacho n.25 de 03 do Almirante CEMGFA para a elaboragao do Conceito
Estratégico Militar que determina para as Forcas Terrestres a necessidade de dispor “
permanentemente de uma componente de operacoes especiais, e dos elementos e
estruturas de Estado-Maior e C2 para um QG de OE Conjunto, para emprego sustentado
em todo o espectro de missoes”.

III. Compromissos Internacionais Uniao Europeia

Na Reuniao do Conselho de Assuntos Gerais (CAG), realizada em Novembro de 2002, o
Ministro de Estado e da Defesa Nacional (MEDN) ofereceu um “Combined Joint Special
Operations Task Force Headquarter” (CJSOTF HQ), para a Unido Europeia. Esta
iniciativa Portuguesa, revestiu-se de particular significado porque permitiu que Portugal
contribuisse significativamente para a diminuicdao de uma das lacunas (Shortfalls)
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existentes no “Helsinki Headline Goal” (HHG) e expressas no “Helsinki Progress
Catalogue” (HPC).

Esta disponibilizacdo implica que seja constituido em Portugal um Quartel-General de
Operacoes Especiais (QGOE), com capacidade de Comando e Controlo (C2) sobre as
Forcas de Operacgoes Especiais (FopEsp) nacionais, que lhe forem atribuidas, a partir do
qual se constituird o comando e o0 EM da CJSOTF, disponibilizado por Portugal para a UE
(“Parent HQ”).

O CJSOTF HQ oferecido para a UE pelo MEDN de Portugal, ja se encontra inserido no
Catdalogo de Forgas V 2003 (HFC V2003), pelo que é uma das trés estruturas de Comando
e Controlo de Operacoes Especiais consideradas necessdarias para o cumprimento do
“Helsinki Headline Goal” (Constituir uma Forca de cerca 60 000 militares, 10 a 15
Brigadas, parte proporcional de meios aéreos e navais, com uma prontiddao de sessenta
dias, auto sustentados por um ano, para cumprir missoes de Petersberg).

Das missoes de Petersberg, para que foi desenvolvida esta Capacidade da Uniao Europeia
foram extraidos quatro cenarios ilustrativos e genéricos, que estdo descritos no “Helsinki
Headline Catalogue” (HHC) e que sao:

1. Separacao de Partes Pela Forga (“Separation of Parties by Force”, SOPF) e Sub
Cenario “Steady State” (SS);

2. Prevencao de Conflitos (“Conflit Prevention”, CP);

3. Assisténcia Humanitaria (“Humanitarian Assistance”) e Sub cendrios “Humanitarian
Aid” e “Evacuation Operations” (Evac Ops).

No “Helsinki Headline Catalogue” esta definido o nimero de cenarios que em simultaneo
a Unido Europeia devera ter capacidade de actuar. Esses cenarios sao:

1. Concorréncia 1. Uma operagao de Separacao de Partes pela Forca (SOPF) mais uma
operacgao de evacuacgao (evacops).

2. Concorréncia 2. Uma operacao de Conflit Prevention (CP) mais uma operacgao de
Steady State (SS) mais uma operagao de evacuagao (evacops).

Para poder fazer face a Concorréncia 2 a Unidao Europeia necessita de trés CJSOTF HQ
(s), um para cada operacao (CP+SS+Evacops) sendo o Quartel General oferecido por
Portugal para a Unido Europeia um dos trés necessarios.

NATO

No ambito da Organizacao do Tratado do Atlantico Norte (OTAN), Portugal aceitou no
ciclo de planeamento de forgas de 2002, o compromisso relativo a proposta de Forgas
EG3520, em que disponibiliza um “Task Group” de Operacgoes Especiais e elementos de
Estado-Maior (EM) para uma Combined Joint Special Operations Task Force (CJSOTF).

Os elementos de Estado-Maior disponibilizados por Portugal, devem ser
treinados no exercicio das suas fungdes num Comando de Operagoes especiais nacional,

e em exercicios multinacionais nos quartéis generais para os quais forem designados.
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IV. Principios Gerais Enquadrantes

Estabelecer o Quartel General de Operacoes Especiais /CJSOTF HQ de acordo com a
doutrina da OTAN e as orientagoes da UE, tendo por base os respectivos conceitos de
Combined Joint Task Force (C]JTF) e de CJSOTF.

Dotar o Sistema de Forcas Nacional com uma estrutura flexivel e eficiente capaz de gerar
com uma prontiddo de 10 dias, um CJSOTF HQ projectavel, dotado das respectivas
capacidades de C2, passando Portugal a dispor de capacidades militares no ambito das
Operacdes Especiais ao nivel estratégico e operacional'.

V. Pressupostos de Planeamento

Os pressupostos de planeamento para efectuar este estudo foram os seguintes:

1. Até ao final de 2003 Portugal deve adquirir capacidade de Comando e Controlo sobre
as FOpEsp conjuntas nacionais, de actuar no ambito dos cenarios de mais baixa
intensidade estabelecidos na UE (Steady State, Humanitarian Assistance, Humanitarian
Aid e Evacuation Operations) e de disponibilizar elementos de EM para um CJSOTF HQ
OTAN.

2. Até ao final de 2007, adquirir capacidade para actuar nos restantes cenarios
(Separation of Parties by Force e Conflict Prevention), no ambito da Unidao Europeia.

3. O QGOE disporéa de um ntcleo permanente’® que serd aumentado para operacoes,
exercicios e treino operacional, por forma a exercer o Comando e Controlo (C2) de
FOpEsp conjuntas e combinadas. Tera uma constituicao modular, aumentada através da
convocacao de pessoal (“augmentees”) por forma a torna-lo operacional num prazo
maximo de 10 dias. sendo desejavel que este Quartel-General fique co-localizado com
uma CJTF.

4. A estrutura de comando e forgas de operacgoes especiais oferecidas a UE deverao ser
disponibilizadas para a OTAN.

VI. Capacidades

De assessoria técnica:

1. Assessorar o Chefe do Estado-Maior-General das Forcas Armadas quanto ao emprego
de FOpEsp.

2. Acompanhar o desenvolvimento da doutrina de OpEsp a nivel internacional (NATO e
EU com especial énfase para o NAG e CDSE na NCS).

3. Desenvolver os conceitos sobre o emprego das Forcas de Operacoes Especiais em
estreita cooperacdao com os Ramos.

4. Propor superiormente a experimentacao dos novos conceitos em exercicios nacionais,
aliados e multinacionais.
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5. Incrementar a investigacao e desenvolvimento, relativamente ao armamento e
equipamento especifico das FOpEsp, coordenando a aquisicao dos mesmos, com as
entidades responsaveis.

De comando e controlo:

1. De planear e exercer o Comando e Controlo sobre as forcas atribuidas na conducao
das missoes principais das FOpEsp nacionais - Reconhecimento e Vigilancia Especial,
Accao Directa, Accao Indirecta e Assisténcia Militar.

2. De planear e exercer o Comando e Controlo sobre as forcas atribuidas na conducao
das missdes principais das FOpEsp da UE - Reconhecimento e Vigilancia Especial, Acgcao
Directa e Assisténcia Militar, no ambito dos cendrios estabelecidos pela UE na HHC.

3. De C4I em todas os cenarios nacionais, definidos pela EU e pela NATO (incluindo a
NRF).

De projeccao:

1. De ser projectado, recorrendo ao transporte tactico e estratégico’, e estabelecer um
CJSOTF HQ ao nivel apropriado numa estrutura conjunta e combinada para direcgao das
suas operagoes.

2. De garantir que Portugal se constitua como “Framework Nation” em coordenagao com
a UE e os mecanismos de apoio nacionais das na¢oes contribuintes.

De sustentacao:
De operar por periodos maximos de seis meses, apds o qual tera que ser equacionada a
sua auto-sustentacao ou equacionado o eventual apoio do comando em que se integra.

De emprego operacional “effective engagement”:
1. De recolha e anadlise de Informagoes.

2. De proteccao BQR.

3. De ser reabastecido por meios aéreos.

4. Interagir com outras culturas e sociedades

VII. Requisitos Operacionais

Relacionados com a Capacidade de “Assessoria técnica”
Definir e propor para aprovagao superior a doutrina conjunta nacional de acordo com a
doutrina definida pela UE e pela OTAN.

Relacionados com a Capacidade de Comando e controlo
1. Comandar até quatro Task Groups (TG).
2. Operar como Quartel-General de Componente de Operacgoes Especiais de uma CJTF.
3. Conduzir planeamento operacional.
4. Operar em instalacoes e infra-estruturas “TEMPEST”.
5. Dispor de linhas seguras para comunicacao via SATCOM.
6. Comunicar a nivel SECRETO e MUITO SECRETO, em missdes de Operacoes
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Especiais desde o nivel TG até ao QGOE/CJSOTF HQ, utilizando equipamentos seguros,
fidveis e com baixa probabilidade de deteccao.

7. Disponibilizar e operar Sistemas de Comunicacoes e de Informacao (CSI)
estratégicos.

8. Os sistemas e equipamentos CSI do Quartel-General /CJSOTF HQ devem permitir:

a. O processamento, transferéncia (sentido vertical e lateral) e armazenamento
continuo e automatico de informacao classificada;

b. O apoio nas situagoes de transicao do ambiente operacional (paz, crise ou conflito);
c. O apoio as missoes das forgas de operagoes especiais e nas situagoes de alteragao de
missao;

d. A apresentagdo e transferéncia da informacdo operacional conjunta (panorama’,
directivas, ordens, planos) relevante aos diferentes niveis de decisao;

e. A incorporagao dos conceitos e arquitecturas definidas e adoptadas pelas
organizacoes com quem este Quartel-General se ligara;

f. A interoperabilidade aos vérios niveis da estrutura de comando, com os sistemas da
OTAN, dos paises aliados e de organizagoes internacionais, tal como ligacao a entidades
nao-governamentais;

g. A possibilidade de incorporagao periddica das solugdes tecnoldgicas disponibilizadas
no mercado de modo a minimizar os riscos de perda de interoperabilidade;

h. A concepcao modular de forma a possibilitar:

1) A troca de equipamentos;

2) A expansao dos sistemas;

3) A reconfiguracao e integracao de novas versoes (“upgrade”);

i. A projeccao, incluindo a contentorizagdo e transporte por via aérea, terrestre e
maritima;

j. A mobilidade;

k. A geragao auténoma e continua de energia eléctrica; Ser desmontados dos shelters
e operados em infra-estruturas fixas e de campanha;

1. A operacdo em ambientes diversos e exigentes (climatéricas®, geogréficas e
electronicas), em condigOes de fiabilidade e incorporando requisitos de proteccgao
electronica;

m. A integracdo com os sistemas CSI de nivel estratégico, operacional e tactico e
ligacdo com organizacOes nao governamentais;

n. A manutencao destes requisitos através de treino regular e da existéncia de um
nucleo permanente de pessoal responsavel pela administracao, operacao e manutengao
dos sistemas.

9. Operar em instalagoes e infra-estruturas “TEMPEST”.

10. Dispor de linhas seguras para comunicagao via SATCOM.

11. Comunicar a nivel SECRETO e MUITO SECRETO, em missdes de Operagoes
Especiais desde o nivel TG até ao QGOE/ CJSOTF HQ, utilizando equipamentos seguros,
fidveis e com baixa probabilidade de deteccao.

12. Disponibilizar e operar Sistemas de Comunicacoes e de Informacao (CSI)
estratégicos.

Relacionados com a capacidade de projeccao
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1. Ser projectavel com um raio até 12 000 Km com centro em Bruxelas para o sub-
cenario de Evacuation Operations (Evac Ops).

2. Ser projectavel, com um raio de 4 000 Km com centro em Bruxelas, para os restantes
cenarios.

3. Todo o material organico do CJSOTF HQ deve ser contentorizavel e transportavel em
meios aéreos e navais nacionais, tendo como base de referéncia o Hércules C-130 ao
servico da FAP.

Relacionados com a capacidade de sustentacao
Apoiar os TG atribuidos, em conformidade com os Acordos/Arranjos estabelecidos.

Relacionados com a capacidade de emprego operacional, “Effective Engagement”
1. Ter proteccao BQR.

2. Infiltrar e exfiltrar elementos de C2 numa area de operacgdes utilizando meios aéreos,
terrestres ou navais.

3. Garantir seguranca fisica do CJSOTF HQ, quando ndo co-localizado com uma CJTF ou
com uma unidade de apoio.

4. Operar, como um todo ou em parte, a partir de meio naval nacional, tipo LPD’.

VIII. Valéncias

1. Comandar as FOpEsp nacionais atribuidas.

2. Comandar até quatro TG de FOpEsp, atribuidos, em operacoes lideradas pela UE,
sendo um nacional.

3. Controlo Operacional sobre FOpEsp quando atribuidas a UE ou OTAN.

4. A nivel nacional poder constituir-se como Centro de Controlo das acgoes conjuntas das
Forcas Armadas, na colaboracdo para a prevencao e combate ao Terrorismo, em situacao
de pré entrada de Forgas mais robustas no TO.

IX. Estrutura e Organizacao

DEPENDENCIAS E RELACOES DE COMANDO

a. Generalidades
(1) As FOpEsp podem ser empregues num TO segundo duas modalidades de
actuacao:
(@) Autonomamente;
(b) Fazendo parte de uma campanha operacional;
(2) Em qualquer destas modalidades, a identificacao da estrutura organizacional de
C2 para as FOpEsp depende dos objectivos especificos, dos requisitos de seguranga e do
ambiente operacional. Esta estrutura pode ser ajustada para uma missao ou operagao
especifica, mas devera ter em conta os seguintes aspectos:
(a) Assegurar o emprego correcto das FOpEsp;
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(b)  As missoes das FOpEsp requerem um Comando centralizado e uma execucao
descentralizada;

(c) A execucao de Operagoes Especiais requer uma cadeia de comando clara,
simples, eficiente e eficaz;

(d) Responder as necessidades das unidades operacionais que executam as
missoes de OpEsp;

(e) As janelas de oportunidade que estdo associadas a maioria das missoes das
FOpEsp sdo limitadas e de natureza sensivel;

(f)  Minimizar o risco de fratricidio. Neste ambito é essencial uma ligagdo estreita
com as outras Componentes empenhadas no mesmo TO.

(3) Face aos requisitos que a estrutura de C2 devera possuir, as FOpEsp atribuidas
deverao ser Comandadas e Controladas por um QGOE/ CJSOTF HQ que devera estar na
dependéncia do Comandante Militar da estrutura mais elevada do Teatro de Operacoes
(TO).

(4) Para actuar num TO, na execucdo de uma operagao combinada, 0 QGOE podera
constituir-se como um CJSOTF HQ temporario para o C2 de FOpEsp atribuidas.

(5) O QGOE/CJSOTF HQ devera comandar e controlar as FOpEsp das FFAA, que lhe
forem atribuidas, nas seguintes situacoes:

(@) Em tempo de paz;

(b) Em tempo de crise ou conflito/ guerra;

(¢)  Quando projectado em operagoes, exercicios ou treino operacional conjunto
e/ou combinado em acgoes independentes de ambito nacional;

(d) Quando projectado em operagoes, exercicios ou treino operacional conjunto
e/ou combinado em acgOes conjuntas de ambito nacional;

(e)  Quando projectado em ambiente multinacional, sob um comando conjunto e
combinado.

b. Em tempo de paz (Figura 1)
(1) O QGOE integra-se na cadeia de comando do Exército, na dependéncia do COFT.

(2) Nesta situacao o QGOE terd o Controlo Operacional das forgas que lhe forem
atribuidas.

(3) Os CEM(s) mantém o Comando Operacional sobre as suas FOpEsp que nao
forem atribuidas ao QGOE.

c. Em tempo de crise® ou conflito/ guerra (Figura 2)
O QGOE fica sob comando completo (COCOM) do CEMGFA, através de um Comando

Conjunto (CC) a designar pelo CEMGFA, de acordo com o prescrito na Lei Organica do
EMGFA’,

d. Quando projectado em operacoes, exercicios ou treino operacional conjunto e/ou

combinado em accoes independentes de ambito Nacional (Figura 3)
O QGOE permanecera sob Comando Operacional (OPCOM) do CEMGFA, através do CC

designado pelo CEMGFA.

e. Quando projectado em operacdes, exercicios ou treino operacional conjunto e/ou
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combinado em accoes conjuntas de ambito nacional (Figura 4)
(a) O QGOE destaca um Comando de Componente de Operacoes Especiais (CCOE)

sob OPCON do CC designado pelo CEMGFA, para comandar as FOpEsp atribuidas.
(b) O remanescente do QGOE, designado por Nucleo Permanente (QGOE NP),
continua na dependéncia de comando do COFT.

f. Quando projectado em ambiente multinacional, sob um comando conjunto e

combinado (Figuras 5)
(a) O QGOE tem a possibilidade de destacar um CJSOTF HQ para dirigir operagoes
em ambiente multinacional, podendo comandar as FOpEsp atribuidas de paises aliados.
(b) A estrutura de C2 onde o CJSOTF HQ se devera inserir sera especificada caso a
caso, mas normalmente ficard colocado sob controlo operacional (OPCON) do
Comandante de uma Combined Joint Force (CJF) ou de uma CJTF, permanecendo em
OPCOM do CEMGFA.
(c) Em anexo ver a organizacao do QGOE/ CJSOTF HQ nas seguintes modalidades:
1. QGOE (NP) - Anexo A
2. QGOE/ CJSOTF HQ (para Operacoes / Exercicios/ Treino Operacional) - Anexo B
3. QGOE/ CJSOTF HQ (Completo) - Anexo C

X. Conclusoes

1. Este Quartel-General representara uma mais valia para Portugal, pois podera
constituir-se como Centro de Controlo das acgdes conjuntas das FFAA no esforgo de
colaboracao na luta contra o Terrorismo, além de materializar a resposta aos
compromissos internacionais assumidos por Portugal no ambito das Operagoes Especiais.

2. A prioridade de atribuicao de meios aéreos a este Quartel-General é essencial para lhe
conferir o elevado grau de prontidao exigido.

3. No ambito do CSI, o investimento a efectuar nas comunicagoes via satélite, permite de
futuro efectuar economias de escala tendo em consideracao as verbas despendidas
sempre que Portugal destaca forcas para fora do Territorio Nacional, ou quando algum
navio se encontrar a operar em aguas internacionais, pois o0 mesmo sistema permite para
além de resolver o problema das comunicagoes satélite entre o TN e as Forgas Nacionais
Destacadas, resolver o sistema de comunicagoes entre este Quartel General e os TGs.

4. A 12 fase do Trabalho estd concluida, outras fases de trabalho deverdo prosseguir da
seguinte forma:
a. 22 fase (até Abril de 2004)
1) Desenvolver os “Job Description” dos cargos para o QGOE (NP) e QGOE (38

elementos);

2) Visitar o Comando de “Operacgoes Especiais” Espanhol e Austriaco;

3) Colher as “Lessons Learned” da implementacao destes comandos de forma a evitar
cometer erros desnecessarios;

4) Definir duma forma mais precisa os custos do levantamento do QGOE;
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5) Submeter o trabalho a apreciagdo superior, tendo em vista obter o financiamento
do projecto;

6) Solicitar aos ramos a nomeagao do pessoal para o QGOE (NP) até Abril de 2004.

7) Instalar o QGOE (NP) nas instalacoes do COFT;

8) Enviar os primeiros elementos do QGOE (NP) ao curso de CJSOTF HQ a

OBERAMARGAU;

9) Iniciar a aquisi¢ao de material CIS para o QGOE (NP);

10) Entregar o material CIS para o QGOE (NP);

11) Efectuar o primeiro exercicio do QGOE, tendo em vista atingir os requisitos para a
10Q.

A definicao temporal das restantes fases ficara a cargo do QGOE (NP).

CEMGFA
| | |
CEMA CEME CEMFA
- I |
COFT COA ‘ COM [ OUTROS |
Letarin e
‘ QG Brig QGOE
T 'E_'
[ Foen | | rorer | [ rorem |

CEMGFA = Chefe do Estado-Malor-General das Forgas Armadas,
CEMA = Chefe do Estado-Malor da Armada,

CEME =Chefe do Estado-Maior do Exeército.

CEMFA — Chefe do Estado=Maior da Forca Adnea,

COA  =Comando Operacional dos Agores.

COM = Comando Operacional da Madeira,

QGBrig = Quartel General de Brigada,

QGOE = Quartel General de Operacies Especiais.
FOE({M) — Forcas de Operagbes Especials (Marinha),
FOE(E) = Forgas de Operagbes Especiais (Bxdreito).
FOE({FA) = Forcas de Operaches Especials (Forca Aérea),

m——  Comandoe Operacional (OPCOM).
samn s Controk Operacional (OPCON).

- O Comando Administrative-Logistico (ADLCOM) das FOpEsp atribuidas
continea a ser exercido pelo Ramo respectivo.

Figura 1 - Estrutura de C2 em Tempo de Paz
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Figura 2 - Estrutura de C2 em Tempo de Crise ou Conflito/Guerra

CEMGFA

CEMA CEME ‘ CEMFA ‘ I
. N
COA COM cc ! OUTROS |
Luscone s

QGOE
:ll""‘lll";lll"'.lllJ':
| FOE(M) | | roee) | | roeqen |

CEMGFA — Chefe do Estado-Maior-General das Forgas Armadas,
CEMA = Chefe do Estado-Maior da Armada.

CEME = Chefe do Estade-Maior do Exdreito,

CEMFA = Chefe do Estaco-Maior da Forca Agrea.

CoA —Comando Operacional dos Agones.

cC = Comando Conjunto, a designar pelo CEMGRA,
COM  =Comando Operacional da Madeira,

QGOE —Quartel General de Operaches Espedials,
FOE(M) —Forcas de Operactes Especiais (Marinha).
FOE(E) - Forgas de Operaches Especials (Exército).
FOE{FA) = Forgas de Operactes Especiais (Forca Adrea),

m— Cnmmando Operacional (OPCOM),
s Controle Operacional (OPCON),

O Comanda Adminkstrative-Logistico (ADLCOM) das FOpEsp atribuidas continua
a ser exercido pefo Ramo respectiva,

Figura 3 - Estrutura de C2 em operagodes, exercicios ou treino operacional conjunto - em
acgoes independentes de ambito Nacional
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CEMGFA

CEMA, CEME CEMFA cC COoA oM E-_C_H_JTRD’S 15
4 Erasioe o

on o o] [
I FOE(M) | [ FO’EI:[} | |FO[.|:FA]|

CEMGFA = Chefe do Estado-Maior-General das Forgas Armadas.
CEMA = Chefe do Estado-Maior da Armada,

CEME = Chefe do Estado-Maior do Exército,

CEMFA = Chefe do Estado-Maior da Forca Adrea,

cc = Comando Conjunto, a designar pelo CEMGRA,

CoA  =Comando Operacional dos Agores,

COM = Comando Operacionzl da Madeira,

CCM = Comando da Componente Maritima.

ccT = Comando da Compaonente Terrestre,

CCA = Comando da Compaonente Adrea.

QGOE = Quartel General de Operaches Especiais (coma Comando da Componente de Operagdes Especiats),
FOE{M) = Forgas de Operactes Espedciais (Marinha),

FOE(E) - Forcas de Operacdes Especiais (Exéroito),

FOE{FA) — Forcas de Operactes Especiais [Forca Agrea),

— Comando Operacional (OPCOM).
ssemin  Controle Operacional (OPCON).

=0 Comando Administrativo-Logistico (ADLCOM) das FOpEsp atribuldas continua a ser exerdde pelo
Ramo respectivo.

Figura 4 - Estrutura de C2 em operagoes, exercicios ou treino operacional conjunto - em
acgoes conjuntas de ambito Nacional
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CEMGFA
CIF/CITF
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CEMGFA = Chefe do Estado-Maior-General das Forcas Armadas.
CIWF/ CITF = Combined Joint Force/ Combined Joint Task Force,
CISOTF HQ = Combined Joint Special Operations Task Force Head Quarters,
MCC = Maritime Component Command.
LoC = Land Component Command,
ACC = Air Component Command.
POTG = Task Group Portugués,
ATG = Task Group Aliado,

== 0 CEMGFA mantém o Comando Operacional (OPCOM) (de acordo com o
PEMGFA/ OP5100) ou o CEMGFA mantém o Comando Completo (de acordo
com a doutrina OTAN, nos termos do paragrafo 1211 do ATP1 - D Vdl I,
o qual é pratica corrente, por exemplo, com os navios atribuidos a
STANAVFORLANT).

=emsmes Controks Operacional (OPCON),

= & Comando Administrative-Logistico (ADLCOM) das FOpEsp atribuidas continua a ser exercido pelo
Ramo respective,

Figura 5 - Estrutura de C2 quando Projectado em Ambiente Multinacional - sob um
Comando Conjunto e Combinado

*  Tenente-Coronel de Infantaria com o Curso de Estado-Maior. Actualmente colocado
no Estado-Maior-General das For¢as Armadas, Divisdo de Planeamento Estratégico.

1 O CJSOTF HQ podera ser empregue, apos a disponibilizacdo por Portugal, em
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conferéncia de geracao de forcas, em operacoes da UE, de acordo com os cenarios
definidos no HHC.

O CJSOTF HQ podera ser estabelecido em terra ou embarcado. Em qualquer dos casos,
em operagoes, exercicios e treino operacional, é desejavel que este Quartel General fique
co-localizado com uma CJTF.

2 Este objectivo sera atingido s6 em Margo de 2004.

3 Este nucleo permanente devera ficar co-localizado com o Comando Operacional das
Forgas Terrestres (COFT), por forma a beneficiar de todo o apoio administrativo-logistico
e de seguranga, bem como em operagoes devera estar co-localizado com o CJTF HQ.

4 Necessaria coordenacao entre este Quartel-General e as entidades responsaveis
(CNPCE, Marinha e Forga Aérea).

5 COP - Common Operational Picture.

6-302a +502C.

7 A coordenar os seus requisitos.

8 Apesar do n92 do art? 532 da LDNFA referir que o CEMGFA “exerce o Comando
Completo das FFAA em tempo de guerra”, pode-se assumir que esta situagao inclui a
situacao de crise, ou seja, o CEMGFA exerce, igualmente, o Comando Completo das
FFAA. Esta assuncgao decorre da definigao de crise proposta pelo Conselho Nacional de
Planeamento Civil de Emergéncia (CNPCE) ao IDN e por ele admitida: “Situacao de crise
¢é aquela que face a uma alteragao brusca do ambiente interno ou internacional, induz no
decisor a percepcao de que existe uma ameaca aos interesses nacionais vitais, exigindo
uma actuacdo rapida e adequada, da qual pode resultar o envolvimento em hostilidades
militares”.

9 O CEMGFA exerce o comando completo das FFAA em estado de guerra e o seu
comando operacional em tempo de paz (nl1 do art® 32 do Dec-Lei n.2 48/93 de 26 de
Fevereiro).
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