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Esta obra do Prof. Doutor Joao Freire constitui um contributo bem sustentado para um
conhecimento mais abrangente da Histéria da Armada, como “instituicao” e como
“corporacao”, durante o século XX, particularizando “os quatro periodos temporais a que
corresponderam regimes politico-constitucionais diferenciados”:

- O final da monarquia (1900-1910);

- A Republica Parlamentar (1910-1926);

- A ditadura militar, o estado novo e o “marcelismo” (1926-1974);

- A democracia (1974-2000).

Em cada um destes periodos, de forma sintética e numa escrita de leitura muito
apetecivel, o autor caracteriza a Armada e destaca os principais efeitos nela provocados,
nos quadros das respectivas mudangas politicas, nao deixando de mencionar a
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participacdo de oficiais do ramo nos oérgdos superiores do Estado (ministros,
parlamentares, governadores nos territérios ultramarinos) e as acgoes de forca internas,
desenvolvendo a sua andlise nos contextos das “trés grandes revolugoes” do século: “5 de
Outubro de 1910”7, “28 de Maio de 1926” e “25 de Abril de 1974”.

A Revista Militar felicita o Prof. Doutor Joao Freire e as Edigdes Colibri pela publicagao
deste livro, no qual o copioso acervo fotografico e a riqueza bibliografica reforcam o

interesse pelos factos nele mencionados, agradecendo o volume que lhe foi ofertado.

Major-general Adelino de Matos Coelho
Director-Gerente do Executivo da Direccao da Revista Militar

Seis Grandes Comandantes

(Alexandre, Anibal, César, Gustavo Adolfo, Frederico E Napoleao)
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FERNANDO CARDOSO DE SOUSA EDICOES SiLABO

Para além do destaque dado aos seis comandantes a obra valoriza e clarifica conceitos de
lideranca, estratégia e tactica sé possiveis por ter sido assumida por um dos melhores
historiadores militares do século XIX. O tenente-coronel do Exército Confederado da
Guerra da Secessdao dos Estados Unidos da América, Theodore Ayrault Dodge
(1842/1909), teve educacao militar em Berlim e formagao superior na Universidade de
Londres. Dodge ingressou como soldado no Exército da Unidao Sulista, foi sendo
promovido na sequéncia das batalhas onde participou, reformou-se com o posto de
tenente-coronel apos ter perdido a perna direita na batalha de Gettysburg.

A obra foi traduzida por Paulo Belchior, a partir da edi¢ao publicada em Nova lorque em
1889, contendo um Estudo Introdutério da autoria do tenente-coronel, doutor em

Revista Militar N.2 2513/2514 - Junho/Julho de 2011, pp 0 - 0.
:: Neste pdf - pdgina4 de 9 ::



psicologia organizacional, Fernando Cardoso de Sousa. No Estudo analisa-se o conceito
de lideranca, recordando trabalhos do CMG, doutor, Jorge Correia Jesuino, tese de
doutoramento, Processos de Lideranca (12 edicao 1987). A partir do Estudo inferem-se as
razoes pelas quais nao se ter seguido o generalizado senso comum da actualidade que
consiste em designar por lideres todos os presidentes, directores, chefes e secretérios-
gerais, felizmente ainda nao se tendo acomodado aos comandantes.

A tomada de decisdo merece realce no Estudo Introdutério “(...) Dodge frisa bem qudo
importante é ser capaz de obter os factos de fonte directa, referindo que os grandes
generais conquistaram o éxito pela actividade pessoal e por confiarem apenas neles
proprios nas questées cruciais.”, ainda se fazem referéncias a saude fisica dos
comandantes. “(...) Dodge faz uma andlise interessante deste aspecto, quer relativamente
ao passado desportivo e de combate directo dos generais quer, sobretudo, a idade
precoce em que surgiram a frente das tropas.”. Na nota final do Estudo salienta-se que os
comandantes cuidavam da comunicacao, “Todos eles demonstraram uma capacidade
oratoria invulgar, com discursos arrebatadores que movimentaram multiddes, mas que
souberam, também, manter o siléncio e o isolamento da grandeza, a grande ‘miséria dos
homens superiores’, que lhes permitiu tomar decisoes altamente ponderadas.”

ALEXANDRE
(356aC/323aC)

Este comandante foi educado por Aristoteles, sendo o monarca do seu tempo melhor
preparado no corpo e no espirito, tendo a sua primeira experiéncia de guerra na batalha
de Queroneia (338aC) como comandante da ala esquerda macedoénia. Segundo o
historiador Dodge, a primeira batalha de Alexandre na Asia ocorreu em Granico onde
derrotou o exército persa seguindo-se avango notavel até a Fenicia no qual se destacou
pela forma como conseguiu ultrapassar o corte das suas comunica¢oes actuando
habilmente junto dos seus homens no sentido de lhes manter moral elevado. “Decorria a
Primavera de 330 aC. Tinham passado apenas quatro anos e Alexandre tinha derrubado o
Império Persa;”. Depois, actuando com coragem, empreendimento e inteligéncia,
concretizou o projecto de conquistar a India, decorreram mais quatro anos (326aC),
Alexandre estava no Punjabe, a terra dos cinco rios.

Nos combates na regiao indiana foi ferido com gravidade, mas conseguiu recuperar e
conduzir os seus homens a casa. “Quando Alexandre atingiu de novo a Babilénia, a sua
maravilhosa carreira militar tinha terminado. Pereceu ai, em 323aC, devido a uma febre,
e as suas grandes conquistas e projectos de uma monarquia greco-oriental foram
dissipadas.”.

Alexandre era estudioso sendo o seu livro preferido a Iliada, cuja cépia anotada por
Aristoteles conservava junto de si, “activo, apto a aguentar o calor e o frio, a fome e a
sede, a adversidade e a fadiga, mais até que o mais corajoso.” Em relacao a importante,
ja na altura, forma de comunicar, Alexandre, “Tinha o raro dom de uma oratdria clara e
convincente, e de manter os homens suspensos das suas palavras quando lhes falava e,
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depois, dos seus actos de heroismo quando actuava.”

As intervencoes bélicas comandadas por Alexandre sao nos aspectos tacticos exemplares
na concepcao e execugao, como comandante, concretizou mais que qualquer um alguma
vez conseguiu.

ANIBAL
(246 aC/183-182 aC)

Anibal, General cartaginés, que se celebrizou na segunda guerra punica, recebeu através
do pai (Amilcar, dirigente do partido cartaginés da guerra) cuidada educagao grega em
termos intelectuais e primeira instrugao como soldado (aos nove anos) nos
acampamentos na Hispania e mais tarde, aos vinte e um anos, foi influenciado pelo tio
Asdrubal que o fez chefe da cavalaria. Em trés anos (221/218 aC) Anibal conquistou a
Hispania e na sequéncia duma “marcha extraordindria - a primeira passagem dos Alpes
por alguém que ndo um mercador isolado - e possivelmente a mais temerdria surpresa
alguma vez levada a cabo.”, atingiu o P6 em Outubro de 218 aC. Anibal controlava com o
maior cuidado e rigor os homens, sendo a sua coragem e autoconfianca, as principais
valias que permitiram conquistar a Italia sem base definitiva e com aliados incertos. Este
comandante nunca prometia, concretizava (executava marchas rdpidas, secretas e
astuciosas) com base em ideias abrangentes e lucidas, sendo a sua educagcao muito
superior a preparacao intelectual dos generais romanos, podendo ser denominado como
“O Pai da Estratégia”.

CESAR
(101 aC/44 aC)

Julio César, treinando-se a si proprio, comegou a carreira militar aos 42 anos quando a
maioria dos grandes comandantes ja a tinham terminado. A juventude de César decorreu
como aristocrata, misturando-se boa educagdo e vicios, atingindo a idade adulta como
consumado cosmopolita.

Como Comandante César tinha capacidade de decisao, coragem e rapidez de percepcao
sobre o ambiente que o rodeava, mas notava-se nele falta de autoconfianca, postura que
estava na base da sua prudéncia.

Partindo de César, a virtude militar era vincada em todos os escalées. Em organizagdo ou
disciplina, competéncia para executar praticamente qualquer trabalho, capacidade de
resisténcia ao perigo e a provacdo, firmeza e virilidade, o exército era um modelo para o
resto de Roma. César era o seu exército, de cima a baixo todos actuavam dentro do seu
método, trabalhava como mestre indicando o caminho correcto da guerra metddica,
ainda hoje (2011) existem ligdes das suas campanhas para os estudantes da arte/ciéncia
da guerra.
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GUSTAVO ADOLFO
(1594/1632)

Gustavo Adolfo nasceu em Estocolmo, filho do rei Carlos IX da Suécia, decorrendo a sua
infancia imbuida de forte seriedade, nitida coragem e elevado sentido religioso,
adquirindo na idade adulta elevado autocontrolo. O jovem principe passou por todos os
estdgios do treino e da hierarquia militar e, aos dezassete anos foi dado como apto e
participou com distingdo, e com uma rara pericia e espirito empreendedor, numa guerra
com a Dinamarca.

Na sequeéncia da descoberta da pdlvora desenvolveu-se a guerra metodica (cientifica)
tendo o primeiro impulso sido assumido por Gustavo Adolfo com o estudo da balistica,
sendo considerado pioneiro da moderna arte da guerra, aquele que recriou a guerra
sistematica e intelectual, despindo-a dos seus piores horrores. Em 1611 comegou o seu
reinado estando a Suécia em guerra com a Dinamarca, a Russia e a Polonia, tendo
decidido concluir cada uma isoladamente e a vez, o que realizou metodicamente,
conseguindo pazes sucessivas. O éxito do rei Gustavo Adolfo baseava-se na amplitude dos
planos, constdncia perante o trabalho intenso e na sua capacidade de adoptar
correctamente a intrepidez ou a prudéncia, consoante as circunstdncias.

Gustavo Adolfo mostrou ao mundo (para meditar na actualidade em ambiente de
terrorismo globalizado) que a guerra podia fazer-se dentro dos limites dos ensinamentos
cristdos; que o fogo posto, o assassinio, a rapina ndo eram necessariamente inerentes a
uma guerra habil ou bem sucedida; que ndo havia necessidade de agravar o jd inevitdvel
sofrimento provocado por qualquer luta armada, infligindo as populagdes inocentes o que
deveria ser suportado apenas pelos exércitos.

FREDERICO
(1712/1786)

O “Grande”, ou “Unico”, foi rei da Prussia de 1740 a 1786, tendo sido brilhante estudioso
de histéria, nomeadamente das proezas dos grandes comandantes onde se aprende a arte
da guerra, evitou ser moldado segundo o rigido padrdo de um granadeiro escolhido pelo
seu pai, assumindo uma postura de rapaz inteligente, atraente, espirituoso e imaginativo
que lhe permitiu ascender ao trono como rei de corpo inteiro. Frederico revelou-se como
tactico na forma de defender o seu territério, embora mantendo a iniciativa. A sua
vivéncia junto das tropas deu-lhe forca que aliada a forte determinacgao lhe permitiu
constante actividade. Mesmo com 73 anos e doente (sofria de gota) continuou o arduo
trabalho diario para o bem da Prussia. Como os romanos estabeleceu uma regra: nunca
esperar pelo ataque do adversdrio, mesmo na defensiva manter cardcter ofensivo.
Frederico é o primeiro escritor da arte militar, as suas Instrugcées sao marco da maior
importancia, nelas dizia: vai sempre para o campo antes do inimigo. As suas proezas
guerreiras ficaram a dever-se a capacidade mental e a persisténcia, perigos e infortinios
nao dificultavam a sua capacidade de raciocinio e decisao.
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Nos 46 anos de reinado acrescentou sessenta por cento de territério ao dominio
prussiano, duplicou a populagao e criou excelentes tropas, transformando a Prissia num
estado respeitado na Europa.

NAPOLEAO
(1769/1821)

Napoledo Bonaparte, imperador dos franceses, coroou-se na Igreja de Notre-Dame em
1804, na presenca do Papa Pio VII, estudou em escolas militares de 1779 a 1785 com
auxilio duma bolsa conseguida pelo pai. As suas campanhas contribuiram com material
para Jomini trabalhar a guerra na perspectiva cientifica.

A carreira de Napoleao mostra a conveniéncia na interligacao entre intelecto, caracter e
oportunidade para produzir éxitos na guerra e revela que a sua forga cresceu na primeira
metade e caiu na segunda, mas o seu poder intelectual manteve-se sempre. Quando, aos
27 anos, foi escolhido para comandante do Exército de Itdlia enfrentou olhares de soslaio
dos competentes e experientes oficiais que duvidavam do pequeno, palido e inexperiente
comandante-chefe, mas Napoleao em breve demonstrou a sua superioridade todos
reconhecendo nele a mdo de um mestre.

Os éxitos de Napoledo basearam-se no estudo da situacdo, tendo sempre conhecimento
pormenorizado dos factos, que avaliados por invulgar poder de raciocinio permitiam
conhecer aquilo que o inimigo estava apto a fazer, mas sem a arte o estudo seria inutil,
ndo podendo a arte existir separada do estudo.

Napoledo valorizava as comunicagoes a todos os niveis; o segredo da guerra reside no
segredo das comunicagées, preservarmos as nossas e atacarmos as do inimigo (nesta
parte referindo-se a meios rodoviarios e ferroviarios), mas também, “Os seus exércitos
aumentavam de tamanho e os caminhos-de-ferro e os telégrafos (rede de semaforos
opticos como se pode estudar na Guerra Peninsular) nessa época ndo tornavam o
transporte de tropas e de informagées mais rapido.”

A historia, os factos relativamente recentes (duzentos anos), dizem-nos que o poder de
Napoledo residia no seu olhar lucido perante os factos, na sua mente positiva, mas o
Napoleao de Waterloo nao era tao grande como o de Austerlitz. “Napoledo eleva-nos ao
plano mais alto do génio, do poder e do éxito e depois declina, Comegamos por sentir que
temos aqui o maior dos comandantes e acabamos a reconhecer que ndo desempenhou o
seu papel até ao fim.”, mas, por certo, podemos considera-lo como o lider que mais
ensinamentos nos deixou dos tempos modernos.

Este sumario duma obra maior que os seis comandantes merecem que seja estudada
mostra que, por uma ou outra razdo, mudaram o curso da historia, daqui a importancia
do seu estudo na perspectiva das ciéncias militares ndo sé aplicadas nas praticas bélicas,
mas também nos mundos empresarial, politico, e, também, no sofisticado ambiente
desportivo actual.
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A Revista Militar agradece a “Edigées Silabo”, colecgdao “Cldssicos do Pensamento
Estratégico”, o exemplar enviado para a sua Biblioteca e felicita a Editora por mais esta
contribuigdo para “A Estratégia ao servigo da politica, da guerra, das empresas”,
protagonizada com este classico do pensamento estratégico.

Coronel Antonio de Oliveira Pena
Sdécio Efectivo da Revista Militar
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