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Os meus afectuosos cumprimentos aos Senhores Chefe do Estado-Maior do Exército,
Comandante da Academia Militar, ao General Anténio Jesus Bispo e aos militares e civis
presentes.

O meu sincero agradecimento ao Senhor General Pinto Ramalho pelo convite para
participar nos “Encontros-2012” da Revista Militar.

Os meus cumprimentos ao Senhor General Gabriel Augusto do Espirito Santo, militar de
eleicao das Forcas Armadas Portuguesas, com quem tive a honra de colaborar quando
exerceu as altas funcoes de Chefe do Estado-Maior do Exército e de Chefe do Estado-
Maior-General das Forgas Armadas, cargos que desempenhou com rara competéncia,
dedicacao e inteligéncia, exercendo exemplarmente as fungoes de comando estratégico e
operacional das Forgcas Armadas e afirmando-se com naturalidade e sabedoria como
estrénuo defensor da condigao militar e primeiro conselheiro do Ministro da Defesa
Nacional.

E um prazer imenso estar hoje aqui ao seu lado na defesa de uma causa comum: a
dignificacao da condicao militar.

Apos trinta e oito anos de construcao inacabada de uma Democracia plena, os
portugueses, a beira do ano 2013, vivem uma Democracia exigua, fortemente tutelada
por uma troika, que foram obrigados a aceitar como consequéncia de uma crise mundial
e europeia e, acima de tudo, por ma governagao do Pais. Uma Democracia que coloca
desafios inesperados a organizagao econdémica e a organizagao do poder politico tal como
sao definidas na Constituicdo da Republica Portuguesa. As palavras-chave que pairam
sobre todos nds sdo: falta de visao estratégica, perda de confianca e incerteza do futuro.

Como consequéncia destes desafios e da incapacidade politica para lhes dar respostas
condignas resultam oscilagdes e contradigcoes de sucessivos governos para inserir as
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Forcas Armadas no lugar a que tém direito nessas organizagdes, actualizando o conceito
de condi¢do militar num Mundo em mudanga. Por isso, ndo é motivo de admiragdo que,
cada vez mais, se questionem valores, se criem situacoes ambiguas nas relagoes civis-
militares e se coloque a cultura de defesa cada vez mais afastada da escola e da formacao
dos portugueses. Uma situacao tanto mais critica quanto é certo que vivemos em
sociedades onde predomina a soberania do conhecimento, em relagdo a qual as Forcas
Armadas sao depositarias de um legado que sustenta o “Orgulho de ser portugués no
Mundo”.

David S. Landes em “The Wealth and Poverty of Nations” e Jean-Louis Levet em
“L’Intelligence Economique, Mode de Pensée, Mode d’Action”, insuspeitos nos seus
julgamentos, referem como o Infante D. Henrique criou um laboratério de investigagao e
de desenvolvimento maritimo, onde, sob lideranga militar, navegadores, sabios e artistas
do Mundo inteiro souberam tratar toda a informacgdo e acompanhar as ultimas inovacgoes,
privilegiando aplicagoes praticas dos conhecimentos adquiridos. As maiores perdas
aconteceram quando a intolerancia, a mediocridade e facilitismos degradantes invadiram
a vida intelectual e cientifica, apds o que as maiores perdas foram as que os
perseguidores infligiram a si proprios, triunfando a mesquinhez e o abandono do poder
de criagdo. Facilmente os portugueses passaram “de lideres na vanguarda da teoria e
prdtica da navegagdo a andar sem rumo, muito atrds dos outros”.

E na continuidade deste pensamento que os 4” “Encontros da Revista Militar” nos
chamam a atencdo para palavras de Fontes Pereira de Melo: “O século (século XIX) em
que vivemos tende, sem duvida, a consumar o grande pensamento humanitdrio, que tem
por base o predominio da inteligéncia sobre a for¢ca”. E é dando exemplo de
concretizacao deste pensamento, que o General Manuel Themudo Barata recorda em
“Ensino Militar: Passos Definitivos em Portugal e no Brasil-Nova Histéria Militar de
Portugal”, que Fontes Pereira de Melo, em 1852, iniciou o ensino industrial para a
formacao de técnicos para o grande programa de fomento que idealizara e iria por em
pratica. Registe-se que se estava no tempo em que a Alemanha emergiu na cena politica
europeia, fazendo assentar o seu poder em dois pilares: o primeiro, o seu exército,
exemplar na organizacao, na excelente preparacao dos seus quadros e na excepcional
qualidade do seu armamento; e o segundo, a sua industria, que tinha na famosa dinastia
Krupp, o simbolo da perfeigdo e eficacia. Para Fontes Pereira de Melo, as Forgas
Armadas eram consideradas como essenciais para a afirmacao da identidade de Portugal
e, consequentemente, o estatuto publico que lhes foi outorgado e a qualificagdo dos seus
quadros mereceram uma atengao especifica ligada a futura definicdo do conceito de
Condigdo Militar.

Por tudo isto,nao é por acaso , mas por mérito, que os membros das Forgas Armadas na
sociedade portuguesa ampliaram a sua presenga em agremiagoes de caracter cultural e
cientifico, dentro do espirito enciclopédico do iluminismo, a que se vem associar a ciéncia
experimentalista. Embora ndo seja aqui ocasiao para citar nomes e realizacoes a nivel do
Portugal Continental, do Ultramar ou a nivel mundial, a verdade é que no século XX os
militares estiveram presentes nos governos, na Administracao Publica central, regional e
local, citando, por exemplo, que na Assembleia Nacional Constituinte da I Republica, de
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um total de 248 deputados, 53 eram militares, que a par dos médicos constituam os
.maiores grupos profissionais

Assim, ndo é motivo de admiragdo que a leitura do capitulo “A Ciéncia e a Defesa em
Portugal-Elementos para uma Agenda de Estudos Futuros” constante da “Nova Histdria
Militar de Portugal”, nos revele como, ao longo dos tempos, foi proficua a cooperagao das
Forgas Armadas com Universidades, Laboratorios de Estado e Centros Culturais e como
foram importantes os “spin offs” dai resultantes para a sociedade civil em actividades de
investigacao, desenvolvimento e engenharia. Orgulho-me de ser testemunha como
Presidente do LNETI do sucesso atingido em projectos sob a lideranca de militares
qualificados, mercé da disciplina e objectividade que souberam incentivar, apresentando
resultados em tempo 1til e satisfazendo objectivos sdcio-econdmicos.

Tudo isto significa que, neste Mundo em mudanca, as Forcas Armadas para além da
defesa militar da Republica e das missdes de soberania que lhe sao constitucionalmente
atribuidas num quadro de aliangas europeias e internacionais, em missoes de Paz e na
preservacao de valores que nao devem ser perdidos, sao também por direito préprio
motoras do desenvolvimento do nosso Pais. Uma perspectiva que nao pode ser ignorada
nas relagoes entre o poder politico, a sociedade civil e as Forgas Armadas.

Considero mesmo um erro que iremos pagar caro se nao soubermos estabelecer uma
forte interaccao entre as Forcas Armadas e a modernizacdo do Pais na sociedade do
conhecimento e perante o designio nacional de conjugar esforgos para transformar a
criagao do conhecimento em bens econdémicos e culturais. Acresce que a crise actual
encerra uma licao que devemos aprender: os Estados europeus continuam a preservar a
sua liberdade soberana em conformidade com objectivos dispostos nos tratados e ndo
mais do que isso. A determinacao da fronteira entre os seus poderes e os da Uniao
Europeia é uma expressao deste grau de soberania, em que o conhecimento é o alimento
mais poderoso. A esse proposito, escrevi recentemente no prefacio do livro “Ciéncia e
Tecnologia de Defesa no Terceiro Quartel do Século XX”: E urgente e necessdrio para
bem do nosso futuro que as For¢as Armadas sejam entendidas como instrumento
privilegiado de um novo modelo de desenvolvimento para o nosso Pais, dando-lhes
oportunidades para contribuicées relevantes em diversas dreas, desde as engenharias
,civil, mecanicaelectronica e naval, as tecnologias de informagdo e comunicagdo, a
cartografia e hidrografia, a engenharia de software e as tecnologias maritimas, espaciais
e mesmo de saude militar, para além daquelas em que tém competéncia tinica como o
comando, a estratégia, a programacdo operacional, a simulacgdo e a intelligence.

E util estudar ereflectir sobre o exemplo de vdrios paises como os Estados Unidos da
América em que o sucesso dos seus programas de defesa e seguranca e o0s spin-offs se
traduzem em avancos tecnoldégicos da sociedade, com incidéncia directa no
desenvolvimento econdmico e cultural. Naturalmente que terdo de ser programados de
forma criativa e sensata com adaptagdes ajustadas a dimensdo humana, fisica e
financeira do nosso Pais. Em particular os projectos a desenvolver devem procurar
sempre a partilha da vanguarda do conhecimento e evidenciarem-se pela qualidade e
inovacgdo, principio que deve orientar de forma criativa o bindmio poder politico-poder
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militar. Nos tempos de hoje estd em causa a chamada Hélice Tripla que associa o
Governo, a Industria (no sentido anglo-saxoénico) e os Centros do Saber.

Por isso a participacdo de Portugal em programas de defesa e seguranca europeus, ndo
pode nem deve resumir-se a presenca de militares como observadores em coléquios e
conferéncias.

O caminho a prosseguir exige, pois, uma reflexao sobre o “Conceito Estratégico
Nacional” de onde derive um “Conceito Estratégico de Defesa Nacional”. Um passo
significativo seria dar pleno cumprimento a Constituicdo da Republica, a qual, apesar de
ultrapassada neste dominio por parametros da sociedade do conhecimento, obriga a
legislar sobre a insercao das Forcas Armadas nas respostas a desafios expressos no
artigo 2752 onde se estabelece: As Forcas Armadas podem ser incumbidas, nos termos da
lei, de colaborar em missées de proteccdo civil, em tarefas relacionadas com a satisfagdo
de necessidades bdsicas e a melhoria da qualidade de vida das populagdes e em acgoes
de cooperagdo técnico-militar no dmbito da politica nacional de cooperagado.

Esta Lei Programéatica deveria ter uma amplitude inovadora, perante os complexos
desafios da coesao social e da competitividade. Infelizmente tem sido substituida por
diplomas casuisticos, fontes de conflitos que privilegiam esferas de competéncia em
prejuizo de espagos de cooperacgao, numa estratégia contraria a visdao moderna da Hélice
Tripla a que fiz referéncia.

E no quadro desta visdo estratégica que se impde definir os pilares fundamentais da
organizacao das Forcas Armadas, associando adefesa militar da Republica a um papel
activo e claro na defesa e seguranca humana, clarificando a cooperagao com outras
entidades publicas e privadas. Estao neste caso os desempenhos meritérios das Forcas
Armadas nas respostas a desafios do ambiente, da preservacao da Natureza, da inovacao
aberta, da gestao da informacao e do conhecimento e da medicina militar... A nao
clarificacao do papel das Forgas Armadas tem dado origem a multiplicacao de estruturas
publicas e publico-privadas disseminadas por diversas organizagoes, muitas delas sem
capacidade técnica, e, naturalmente, a confusdao de competéncias, a faltas graves de
racionalidade e aenormes desperdicios humanos e financeiros. Essa falta de clarificagao
cria, ainda, condi¢cdes para o dominio de deploraveis dogmatismos, eivados de um
civilismo invasor, um civilismo com farda nova, infelizmente assumido como parte
integrante de critérios partidarios, superando critérios de eficacia e competéncia.

Vem a proposito referir que € preocupanteassinalar a impressionante ligeireza com que
se debatem os problemas da modernizacdao das Forcas Armadas na opinidao publica sem
se definirem e quantificarem, em simultaneo, as missoes e fungoes que lhes sdo, ou
devem ser atribuidas. Ora se aponta para uma reducao das Forgas Armadas a dimensdes
minimas inadequadas ao nosso espago estratégico e a compromissos internacionais que
devemos cumprir se quisermos honrar os tratados livremente assumidos; ora se
equaciona uma politica activa de defesa e seguranca europeia, que preserve uma
identidade nacional; ora se critica a incapacidade de vigilancia dos nossos espagos aéreos
e maritimos e se chama a atengao para o perigo do controlo desses espacos ser feito por
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entidades de outros paises.

Referia-se aqui que a compatibilizacao da opgao europeia com o euro-atlantismo,
essencial para ultrapassar a presente crise, deveria oferecer as Forgcas Armadas
oportunidades singulares, que nao deviam ser desperdicadas. Por exemplo a futura
exploracao da plataforma continental nao pode ignorar as Forgcas Armadas que deviam
liderar uma cooperagao com os paises da CPLP, em particular Cabo Verde, Angola, Sao
Tomé e Principe e o Brasil. Orgulho-me de ter tomado a iniciativa relativa a plataforma
continental, em 1998, como Ministro da Defesa Nacional, expressa na Resolugao de
Conselho de Ministros n2 90/98, de 10 de Julho, apds estudos prévios realizados por uma
equipa de peritos portugueses militares e civis. Os sinais de afastamento das Forcas
Armadas deste projecto sdo lamentaveis e ndo concorrem para vencer os obstaculos
politicos que se levantam a uma decisao positiva por parte das Nagoes Unidas.

Neste breve apontamento sobre a cultura de defesa nacional nao podemos deixar de
referir que a base do sucesso na implementagao de uma politica criativa reside na
qualificagcdao dos meios humanos e na capacidade de inovacao das unidades militares de
per se, devidamente integradas inter-ramos ou em ligagcdao com organizacdes civis,
conforme a natureza da missao. Em particular, o segredo do éxito da profissionalizacao
das Forcas Armadas reside na formacao qualificada dos jovens, quer nas escolas
militares, quer durante o periodo de exercicio das suas fungdes na Armada, no Exército
ou na Forca Aérea.

O aprofundamento do equilibrio entre as missoes de soberania nacional, de participacdo
em forcas multinacionais, em actividades de cooperagao técnico-militar e em cargos
internacionais e, bem assim, noutras tarefas de interesse publico de ambito nacional,
exigem que seja ministrada nas instituicoes militares de ensino e investigacao uma
formacao técnica e cultural basica de grande solidez, e uma formacao especializada na
vanguarda do conhecimento. Isto quer dizer que a configuracao das Forcas Armadas
deve representar um corpo de grande capacidade técnica e rigor deontoldgico,
constituido por homens e mulheres disponiveis e preparados para as missoes inerentes a
um Mundo em mudanca. As Forgas Armadas sao, assim, um espaco aberto a qualificagcoes
profissionais de grande qualidade em &areas que vao do comando, informacao e
comunicacdo a estratégia e gestdo, da administracdo e das relagdes publicas
internacionais a histéria e a cultura, da sociologia do comportamento a psicologia, do
ambiente as ciéncias da vida e da saude.

A Lei do Servico Militar e a consequente profissionalizacdao das Forcas Armadas exigiam
que na sociedade civil, designadamente na Escola, se tivessem tomado medidas, alids
previstas na proposta inicial apresentada a Assembleia da Republica, no sentido de
dinamizar o culto de valores ligados ao amor a Patria, a civilidade, a heranca cultural, a
identidade nacional e a democracia participativa, ao significado de ser portugués,
europeu e lus6fono. O distanciamento entre civis e militares sao muito mais faceis de
ultrapassar se na Escola aprofundarmos estes valores.

Nesse quadro seria também mais facil as Forgas Armadas atrair jovens que visionem na
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carreira militar uma forma de realizagao profissional, proporcionando-lhes uma formagao
com elevados padroes de empregabilidade. Com efeito, a profissionalizacao das Forcas
Armadas sO tera éxito se os jovens portugueses aderirem, em consciéncia e com
expressao de vontade de homens livres, aos objectivos de defesa nacional.

Em sintese, os portugueses continuam a aguardar que o poder politico crie condigoes
saudaveis para um relacionamento criativo entre as For¢as Armadas e a sociedade civil,
para o que seria necessario:

- Integrar as Forgas Armadas como instituicao imprescindivel a modernizagdo e
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e cultural do nosso Pais;

- Valorizar o “status militar”, ndao eliminando “a priori” os militares de fungdes em
estruturas sociais e técnicas, para as quais detém competéncias indiscutiveis;

- Repensar as estruturas de defesa e seguranca, sem por em causa dimensoes criticas de
operacionalidade num pais de recursos limitados, de modo a preservar a identidade e
fortalecer seguranca nacional;

- Nao permitir o isolamento da Escola portuguesa, em relacao a valores de identidade
nacional e de heranca histdrica, de que as Forgas Armadas sdo fiéis depositarias.

- Assumir de uma vez por todas que Portugal nao é pobre, nao é pequeno, nao é exiguo;
o Pais tem a dimensdo da criatividade dos seus cidad&os; esta em causa a soberania do
conhecimento.

Para terminar, permitam-me umas breves palavras sobre valores:

O desafio dos valores é o desafio mais complexo que enfrentamos nos tempos de hoje e
reflecte-se no dia-a-dia dos cidadaos. A imagem perante a opinido publica das
organizacgdes politicas, econémicas e sociais e dos seus dirigentes é a de assistirmos
passivamente a uma decadéncia civica e moral de onde emerge a falta de exemplo, de
honestidade e de verdade.

Registe-se que os portugueses ao exprimirem a sua opinido através de sondagens,
atribuem as Forcas Armadas, apesar de algumas vicissitudes, um elevado indice de
confianca. E que nas fileiras militares predominam cidaddos que sabem o significado de
servir, com sentido do bem publico, ao contrario de outras fileiras publicas e para-
publicas, onde prolifera a motivagdo definida por cidadaos que usufruem de benesses nao
justificadas pelo seu labor ou mérito, o que vem suscitando a legitima e generalizada
.condenacao e indignacao da maioria dos portugueses

Estdao em causa valores, nao apenas os valores tradicionais de sadio patriotismo, do
orgulho de ser portugués, mas também a permanéncia de uma solidariedade sem limites
e do respeito pelos que sacrificando a vida pela Patria repousam em Portugal, em
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Richebourg L’Avoué e em terras de Africa e sdo recordados pelo soldado desconhecido na
Batalha e pelos que tem o seu nome inscrito no Forte do Bom Sucesso.

Os militares, disse em 1968 o General Camara Pina, numa conferéncia sobre o valor da
presenca militar na difusdo da cultura portuguesa em Africa, sdo portadores de cultura e
receptores de cultura. Hoje permanecem como factores inestimaveis da expansdo de
lingua portuguesa e da lusofonia. Sao exemplo da camaradagem que nobilita a
cooperagao técnico-militar e sao quase tnicos no relacionamento humano em missoes de
Paz, como tive ocasido de constatar na Bdsnia-Herzegovina e em Angola e como referem
fontes fidedignas no Kosovo, no Afeganistdao e quase imprescindiveis em Timor.

A esse pensamento humanitario os militares sabem como ninguém associar a cultura
cientifica ao integrarem, como recomenda Max Born, os factos da experiéncia. Uma mais-
valia no quadro desafiante do Terceiro Milénio. Ora, entre os valores do Terceiro Milénio
liminarmente descritos por Italo Calvino consta a leveza que da asas ao pensamento; a
rapidez que obriga a agilidade do raciocinio, a economia de argumentos e a capacidade
de decisdo; a exactidao, que exige a simbiose de uma cultura cientifica e filosdfica, que a
Escola militar deve fortalecer; a visibilidade, para a qual concorre a verbalizagao correcta
do pensamento e a atractividade da sua exposicao perante o publico; a multiplicidade,
que revela a vida de cada militar como uma enciclopédia, um inventario de factos, um
catédlogo de estilo; e a consisténcia, que é vital para o reconhecimento na humildade dos
erros, o orgulho dos sucessos, sem branqueamento dos factos.

Serao esses valores que devem definir cada vez mais a “condicao militar”, que deve ser
reconhecida em todos os momentos e ndao apenas em erupgoes laudatorias momentaneas,
como as de plenarios na Assembleia da Republica nas cerimonias do 25 de Abril.

“E certo que, por vezes medito sobre a Mensagem de Fernando Pessoa e penso queTudo
é incerto e duradoiro; Tudo é disperso, Nada é inteiro; O Portugal, hoje és nevoeiro”.
Mas, é sem deixar de pensar em Fernando Pessoa que logo me vém ao pensamento as
palavras de esperanca de Anne Frank “Vale a pena ndo pensar em toda a desgraga mas
na beleza que ainda permanece”. Obrigado aos militares. Eu sei que nao é em vao que
prestais o juramento de bandeira.
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